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Аннотация. В статье обосновывается необходимость интеграции концеп-

ций экогородов и байкаловедения как основы для трансформации бизнес-

процессов в Байкальском регионе. Анализируется историческая траектория со-

циально-экономического развития региона с 1940-х годов, определяются совре-

менные вызовы шестого технологического уклада и многополярного миропо-

рядка. Предлагается модель опережающего менеджмента изменений, основан-

ная на формировании нового человеческого капитала через региональную обра-

зовательную парадигму «Байкаловедение». Даны научно-практические реко-

мендации для лиц, принимающих решения, по устойчивому развитию региона в 

контексте «Восточного вектора» национальной стратегии. Рассмотрен мировой 

опыт создания экогородов в Китае, Индии, Европе и арабских странах. Особое 

внимание уделено роли образования как драйвера изменений и формирования 

региональной идентичности через междисциплинарный подход. 
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Abstract. The article substantiates the necessity of integrating the concepts of 

eco-cities and Baikal studies as a foundation for transforming business processes in 

the Baikal region. The historical trajectory of socio-economic development of the re-

gion since the 1940s is analyzed, and modern challenges of the sixth technological 

order and multipolar world order are identified. A model of anticipatory change man-

agement based on the formation of new human capital through the regional educa-

tional paradigm 'Baikal Studies' is proposed. Scientific and practical recommenda-

tions for decision-makers on sustainable development of Irkutsk Oblast and Baikal 

Siberia in the context of the «Eastern Vector» national strategy are provided. The 

world experience of creating eco-cities in China, India, Europe and Arab countries is 

examined. Special attention is paid to the role of education as a driver of changes and 

formation of regional identity through an interdisciplinary approach. 
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Введение. Ускорение геополитических трансформаций, климатических 

изменений и переход к шестому технологическому укладу формируют новый 

глобальный контекст развития территорий. Байкальский регион, обладая уни-

кальным природным капиталом и стратегическим положением в условиях «Во-

сточного вектора» развития России, стоит перед необходимостью качественной 

трансформации управленческих и бизнес-процессов [1; 2–4]. Противоречие 

между экономическим ростом и необходимостью сохранения экосистемы озера 

Байкал, разрыв между традиционными бизнес-моделями и требованиями новой 

реальности определяют научный пробел – отсутствие интегрированной методо-

логии управления изменениями, сочетающей сильные экологические, экономи-

ческие и социокультурные аспекты [5; 6–8]. 
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Цель данного исследования – разработать логически обоснованную кон-

цептуальную модель трансформации бизнес-процессов в Байкальском регионе 

на основе синтеза идей экогородов, байкаловедения и опережающего менедж-

мента изменений. Были поставлены следующие задачи: 1) проанализировать 

историческую динамику развития региона с 1940-х годов; 2) обосновать роль 

городов как узловых точек развития в условиях шестого технологического 

уклада; 3) раскрыть содержание концепций «экогород» и «экологическая циви-

лизация» применительно к специфике Байкальского региона; 4) предложить об-

разовательную модель воспитания и формирования человеческого капитала 

и кадров для экогородов на основе междисциплинарного подхода предмета 

«Байкаловедение»; 5) сформулировать научно-практические рекомендации 

по внедрению опережающего «менеджмента изменений». 

Историческая траектория развития Байкальского региона. Идея «Мо-

гущество России будет прирастать Сибирью», восходящая к М. В. Ломоносову, 

получила в Иркутской области практическую реализацию в 1940–1950-е годы че-

рез индустриализацию, создание научно-производственных кластеров, развитие 

транспортной инфраструктуры [3]. За этот период был сформирован мощный 

промышленный потенциал региона [10], вместе с которым накопились значи-

тельные экологические и социальные издержки. Распад единого народнохозяй-

ственного комплекса в 1990-е годы, переход к рыночной экономике и принятие 

специального законодательства об охране Байкала создали серьезные ограниче-

ния, связанные с использованием природных ресурсов [11]. Поэтому, несмотря 

на значительный ресурсный природный потенциал, дальнейшее развитие 

по инерционной модели невозможно. В условиях перехода к шестому техноло-

гическому укладу, характеризующемуся доминированием коммуникационных 

и когнитивных технологий искусственного интеллекта, инновации рождаются 

в плотной городской среде [12; 13]. Города выступают узлами глобальных цепо-

чек создания стоимости, точками притяжения инвестиций, благодаря высокой 

концентрацией талантов, знаний и технологий [14].  

Экогорода и «экологическая цивилизация». Концепция «экологической 

цивилизации», в которой развитие общества и экономики подчинено гармонии 

человека и природы, долгосрочной экологической устойчивости и высокому ка-

честву жизни [16] в формате экогородов, которые организованы по принципам 

природных экосистем с низкими ресурсопотреблением и выбросами, преобла-

данием возобновляемых источников энергии, здоровой городской средой для 

жителей [14; 17; 18], что становится качественно новой привлекательной моде-

лью общественного развития, при которой технологический прогресс гармони-

зируется с экологической емкостью биосферы. 

В мире насчитывается более 1 тыс. городов, поселений и районов, за-

явивших в начале 21 века о своем развитии как экогородов, из них более поло-

вины расположены в Азии [14]. Их возникновение явилось ответом на прогнозы 

Римского клуба относительно исчерпания ресурсов, усиления ресурсных кон-

фликтов и климатических угроз, а также поиска консенсуса между экономиче-

ским ростом и сохранением жизнеобеспечивающих экосистем планеты в 21 ве-
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ке [19; 20; 21]. В Китае национальная стратегия «экологической цивилизации» с 

экогородами, начиная с 2016 года стала основой «мягкой силы» и технологиче-

ского лидерства [22–25]. В Европе, Северной Америке и даже в Африке принци-

пы экогорода задают новые стандарты для градостроительства, бизнеса, произ-

водства и торговли, транспорта рационального природопользования [14]. Араб-

ские страны демонстрируют уникальный опыт создания высокотехнологичных 

экогородов в суровых пустынных условиях, где Масдар в ОАЭ и НЕОМ в Сау-

довской Аравии стали ответом на климатические вызовы и инструментом дивер-

сификации экономики [22]. Для Байкальского региона адаптация концепции эко-

городов предполагает учет климатических особенностей региона, т.е. энергоэф-

фективность в условиях холода, использование местных природных ресурсов 

и источников энергии, биоклиматическое проектирование. Роль малых экопосе-

лений в Сибири приобретает особое значение как точек роста для сельского ту-

ризма, научного волонтерства и удаленной занятости [20; 21]. Очевидно, привле-

кательность идеи экогорода стала основой первых правительственных поручений 

по преобразованию одних из самых экологически загрязненных городов региона 

(Байкальска и Усолье-Сибирское) в экогорода [26; 27], учитывая также опыт реа-

лизации стратегии Иркутска Эко-Логичного в 2012–2022 гг. [28]. 

Экологические ресурсы: концептуальная трансформация. Централь-

ным элементом предлагаемой модели является переход от парадигмы природ-

ных ресурсов к экологическим ресурсам (рис. 1) [29]. Если традиционные при-

родные ресурсы (лес, руда, вода, земля) измеряются в физических единицах 

и подлежат извлечению и потреблению, то новый взгляд на ресурсы в качестве 

главного критерия эко-логичности включает рациональное природопользова-

ние. Управление экологическими ресурсами требует принципиально иных ком-

петенций, т.е. не просто добычу, а восстановление и гармонизацию. Эта транс-

формация лежит в основе экономики замкнутого цикла и «зеленого» роста, ко-

торые должны стать ключевыми элементами региональной стратегии [12; 30]. 

 

 
 

Рис. 1. Составные компоненты экологических ресурсов.  
Составлен по: [29] 
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Байкаловедение как новая научно-образовательная парадигма. Бай-

каловедение представляет собой комплексный междисциплинарный предмет 

(рис. 2), предлагающий подходы, объединяющие экологию, экономику, геогра-

фию, историю, культурологию и управление для формирования целостного по-

нимания при использовании ресурсов региона [11; 31]. 

В отличие от традиционных регионоведческих дисциплин (москвоведе-

ние, крымоведение, казановедение, страноведение, регионалистика и др.), бай-

каловедение опирается на глобальную значимость объекта изучения, что откры-

вает возможности для выхода мировоззренческих образовательных программ на 

общероссийский и международный уровень [32]. Структура предмета «Байка-

ловедение» включает несколько взаимосвязанных блоков (рис. 2). Естественно-

научный блок охватывает биологию и экологию Байкала, геологию, климатоло-

гию и гидрологию региона. Социально-экономический блок включает экономи-

ку региона, социологию Прибайкалья, управление природопользованием и эко-

логический менеджмент. Культурно-исторический блок посвящен истории 

освоения Сибири, этнографии народов региона, культурному наследию и фор-

мированию региональной идентичности [5]. Эколого-правовой блок предмета 

включает природоохранное законодательство, международные конвенции, Фе-

деральный закон «Об охране озера Байкал», нормы наилучших доступных тех-

нологий [11, 33]. Прикладной блок направлен на формирование компетенций 

через проектное обучение, экологический мониторинг, развитие эко-туризма и 

освоение технологий устойчивого развития [34]. 

 

 
 

Рис. 2. Базовая структура учебно-прикладного предмета «Байкаловедение» 

и основные формируемые компетенции 
 Составлен по: [11; 31] 
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Такая структура обеспечивает формирование широкого спектра компе-

тенций для будущего, а именно опыт принятия решений, системного и критиче-

ского мышления, экологической грамотности, адаптивности, межкультурной 

коммуникации, эко-цифровой грамотности и др. 

Опережающий «менеджмент изменений»: теория и практика. Опере-

жающий «менеджмент изменений» выступает ключевой компетенцией для ре-

гиона в условиях глобальной турбулентности. Анализ классических моделей 

типа восьмишаговой модели Коттера [35], модели ADKAR (Prosci), Agile-

подходов и сценарное планирование демонстрируют необходимость адаптивно-

го и итеративного управления [36; 37]. Это система управленческих практик, 

при которой организация способна заранее прогнозировать внешние и внутрен-

ние изменения, готовить сценарии и ресурсы, а затем вовремя проводит преоб-

разования, снижая риски и используя новые возможности. 

При шоке в окружающей среде (рис. 3) система сначала отвечает защит-

ной реакцией (стадия 2), часть ресурсов уходит на «тушение пожара», экономи-

ка временно проседает, но природа и люди учатся жить по-новому. Со временем 

на стадиях 3 и 4 в ходе реагирующего «менеджмента изменений» происходит 

адаптация и переработка накопленного опыта, ресурсы начинают использовать-

ся разумнее, появляются новые их источники, а человеческий капитал выходит 

на более высокий уровень качества и развития, формируя более устойчивую и 

эффективную систему [38]. 

 

 
Рисунок 3. Динамика ресурсов в процессе организационных изменений.  

Модель синтезирует проверенные теоретические подходы 

из области физиологии стресса, психологии адаптации,  

теории культурной трансформации и современного менеджмента изменений 
Составлен по: [38] 

 

Исторический урок распада СССР продемонстрировал последствия про-

вального управления изменениями при «перестройке» в связи с незнанием или 
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недооценкой теории и практики «менеджмента изменений». Реформы 1985–

1991 гг. проводились без четкой теории изменений, без учета системных связей, 

без подготовки кадров и коммуникаций с обществом [1; 3–5]. Это привело 

к дезорганизации бизнес-процессов, потере человеческого капитала, социаль-

ным и экологическим кризисам. Поэтому игнорирование теории и практики 

«менеджмента изменений» часто ведет к катастрофическим, а не эволюцион-

ным трансформациям. 

Научно-практические рекомендации. В области образования и науки 

важно своевременно внедрить дисциплину «Байкаловедение» в образователь-

ные стандарты региона от детского сада и школы до вуза [39] с акцентом 

на проектную деятельность [40]. Целесообразно создать на базе БГУ Межреги-

ональный центр компетенций по устойчивому развитию и менеджменту изме-

нений для внедрения «Байкаловедения», концепций «экологической цивилиза-

ции» и экогородов в учебный процесс путем включения в межвузовскую регио-

нальную систему НОЦ «Байкал», интегрирующую образование и производство. 

В сфере кадровой и миграционной политики важно для Иркутской обла-

сти разработать программу «Зеленые таланты Сибири» с грантами, стажиров-

ками и карьерными треками для молодых специалистов в сфере эко-технологий, 

а также привлечь к ее освоению обучающихся в БГУ одаренных иностранных 

студентов и ученых из дружественных стран (СНГ, Азия, Африка), создавая 

условия для их закрепления в регионе. 

В области градостроительства и развития городской и сельской инфра-

структуры перспективно разработать региональный пилотный стандарт «Экого-

род Байкальского региона» с учетом климатических, культурных и экономиче-

ских особенностей, инициировав пилотные проекты экопоселений [20; 21] 

на основе государственно-частного партнерства.  

Важно стимулировать развитие «зеленого» туризма и эко-бизнеса, запус-

кающие разнообразие экономики, через внедрение принципов замкнутой эко-

номики с помощью налоговых льгот и преференций [1; 2; 4; 8]. В сфере управ-

ления желательно ввести обязательное обучение по курсам «менеджмента из-

менений» для предпринимателей, госслужащих и руководителей госкомпаний 

региона, сформировав общественную платформу для диалога «Власть – Биз-

нес – Наука – Общество». 

Заключение. На основе анализа отечественных и международных акаде-

мических дискуссий [5–8; 22–25] и опыта внедрения «Байкаловедения» [11; 31] 

считаем необходимым детализировать стратегические особенности образования 

и просвещения во внедрении опережающего «менеджмента изменений» в Бай-

кальском регионе: 

1. В эпоху множественных взаимосвязанных глобальных кризисов систе-

ма просвещения в России вынужденно трансформируется из социальной услуги 

в ключевой инфраструктурный актив, так как именно через пересборку челове-

ческого капитала и компетенций регион способен управлять изменениями в ре-

жиме опережения, превращая экологические ограничения в Байкальском реги-

оне в возможности для устойчивого развития. 
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2. Уникальный статус озера Байкал требует от регионального образования 

перехода от пассивного объектоведения к активной практической педагогике, 

где регион должен стать практической площадкой для формирования у школь-

ников и студентов компетенций на основе учебных программ по байкаловеде-

нию и других природоведческих программ через реальные практики обустрой-

ства экогородов (Байкальска, Усолья-Сибирского, Иркутска и др.). Такой подход 

к образованию будет формировать у молодежи не просто знания, ценности, 

компетенции, но и экзистенциальную ответственность за будущее планеты. 

3. Просветительские инициативы Байкальского региона можно масшта-

бировать за пределы административных границ, встраивая в образовательные 

треки и внося вклад в формирование экологической этики, где сохранение 

пресной воды становится универсальным моральным императивом. 

4. Реализация концепции «экологической цивилизации» и экогородов 

возможна только при обучении управленцев опережающему «менеджменту из-

менений» с учетом региональных особенностей Байкальского региона; государ-

ственной мотивации предприятий по привлечению студентов на практику; со-

здание привлекательности Байкальского региона для молодежи не только через 

экономические стимулы, но и через воспитание ценностного подхода. 

6. Экологическое просвещение способно эволюционировать от трансля-

ции фактов к глубинной трансформации ценностных ориентиров, формируя у 

обучающихся чувство сопричастности и «эко-эмпатии», без которых любые 

управленческие и технологические инновации рискуют остаться бездушным 

инструментарием. 

7. Структурная целостность «Байкаловедения», объединяющая естествен-

ные и гуманитарные науки, экономику, право и культурологию, создает уни-

кальный методологический каркас для формирования «мета-предметной гра-

мотности», необходимой для принятия сложных решений в условиях неопреде-

ленности и многофакторных рисков эпохи Антропоцена. 

Страна и Байкальский регион находятся на пороге новой фазы развития, 

где успех определяется не столько объемом добычи природных ресурсов, 

а сколько качеством управления изменениями «экологических ресурсов» и ра-

циональным природопользованием. Интеграция идей экогородов, «Байкалове-

дения» и опережающего «менеджмента изменений» создает основу для уни-

кальной региональной модели устойчивого развития. Ключевым ресурсом 

трансформации выступает человек нового типа, воспитанный на ценностях эко-

логической ответственности и системного мышления [15; 22]. 

Время для пилотных проектов, образовательных инноваций и институци-

ональных реформ настало. Байкальский регион может и должен стать террито-

рией будущего для России. Концепции «экологической цивилизации» и экого-

родов предоставляют идеологический и методологический фундамент для 

трансформации региона в территорию устойчивого развития мирового значе-

ния. Как писал М. В. Ломоносов, «Могущество России будет прирастать Сиби-

рью», но только той Сибирью, в которой люди научатся адекватно изменяться 

быстрее, чем меняется мир вокруг. 
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