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Аннотация

В современном мире происходит адаптация концепции устой-
чивого развития под изменившуюся глобальную конъюнктуру в 
условиях деглобализации и трансформации мировой экономиче-
ской системы. В настоящее время вопросы устойчивого развития 
все чаще рассматриваются в более широком контексте в связи с 
рисками глобальной неопределенности. Анализ современной эко-
номической научной литературы свидетельствует об отсутствии 
единого подхода к понятию устойчивости в свете глобальных из-
менений. В статье рассматривается эволюция подходов к понятию 
«устойчивость»: от традиционных теорий устойчивости (теории 
организации и экономической устойчивости) к современным 
концепциям устойчивого развития и резильентности. В результате 
проведенного исследования выявлены и сформулированы глобаль-
ные вызовы, которые являются задачами реализации концепции 
устойчивого развития в отечественной экономике. Определены 
основные направления адаптации «зеленой повестки» концепции 
устойчивого развития для российского рынка жилищного строи-
тельства в современных условиях неопределенности. 
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Abstract

In this article some aspects of water transportation in Russia in general 
and in Baikal region in particular are considered. The vast water resourc-
es of the country, including river, lake, sea and ocean opportunities are 
designed not only for regular cargo and passenger flights, but also have 
inexhaustible potential for tourist development. Cruise tourism devel-
opment implies not only the creation of routes and destinations for tour 
companies, but also berthing facilities and engineering infrastructure. 
On the initiative of the Ministry of Economic Development of the Russian 
Federation the work on creation of the tourist scheme of territorial-spa-
tial planning of the macro-territory «Baikal» including 2 subjects — the 
Republic of Buryatia and Irkutsk region — has begun. Only their active 
interaction can lead to the ecological and effective development of 
cruise tourism in the region. This paper provides a comparative analysis 
of cruise routes in Russia, analyzed the data of the Association of Tour 
Operators of Russia and the Ministry of Economic Development of the 
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Устойчивое развитие выступает в ка-
честве современной философии мира и 
определяет сценарии будущего мировой 
экономики на несколько десятилетий впе-
ред. Изменения, происходящие в мире, 
предполагают пересмотр отдельных поло-
жений концепции устойчивого развития, при-
нятых всеми государствами — членами ООН 
в 2015  г. в рамках Повестки дня в области 
устойчивого развития на период до 2030 г. 
Происходящий в мире процесс деглобализа-
ции и борьба за новый миропорядок привели 
к дестабилизации торговых, логистических, 
финансовых и промышленных цепочек в ми-
ровой экономике и заставили многие страны 
пересмотреть свои позиции, диктуемые 
мировым сообществом в лице ООН, в отно-
шении национальных стратегий устойчивого 
развития. На саммите АТЭС, который про-
ходил в ноябре 2023  г., на важность актуа-
лизации и адаптации концепции устойчивого 
развития к современным условиям обратил 
внимание председатель КНР Си Цзиньпин. Он 
назвал эту концепцию «золотым ключом» 
для решения текущих глобальных проблем,1 
что, по его мнению, позволит не только 
предотвратить крах мировой системы, но и 
вывести ее на качественно новый уровень. 
Россия в силу продолжающегося санкцион-
ного давления со стороны западных стран 
оказалась наиболее уязвимой при реализа-
ции политики устойчивого развития, поэтому 
для отечественной экономики важно выйти 
на новый уровень понимания устойчивости 
как с позиции теоретического, так и при-
кладного переосмысления этой концепции, 
адаптированной к современным вызовам. 

1 Си Цзиньпин назвал устойчивое развитие «золо-
тым ключом» для решения глобальных проблем  // 
Китайский информационный Интернет-центр. URL: 
http://russian.china.org.cn/international/txt/2023-
11/17/content_116823669.htm.

В этих условиях актуальным является иссле-
дование понятия «устойчивость», которое 
в условиях деглобализации получает новый 
вектор — от стабильного развития как нор-
мы, к адаптации в хаосе.

Вопросам устойчивости и устойчивого 
развития уделяется большое внимание в 
специальных исследованиях зарубежных и 
отечественных авторов. При этом следует 
отметить, что «устойчивость» как эконо-
мическая категория является объектом ис-
следования многих теорий: общей теории 
устойчивости (Дж. Р. Хикс, П. Самуэльсон); 
общей теории организации (А.А. Богданов, 
Б.З.  Мильнер, В.С.  Раппопорт); теории 
экономической устойчивости (С.М.  Жигу-
лина, С.В. Чупров); концепции устойчивого 
развития (Г.-Х.  Брундтланд, А.Л.  Бобров, 
А.Б.  Вебер) [1]; экономики сопротивления 
(Р.  Тинч, В.В.  Акбердина) [2]. Возрастаю-
щая степень экономической неопределен-
ности в условиях новой геополитической 
реальности определяет не только принци-
пиально новую повестку индустриального 
развития, но и ставит перед экономической 
теорией экономической устойчивости но-
вые вызовы [3].

В данном исследовании для понимания 
происходящих в мире процессов геополи-
тической нестабильности уточняется тер-
минология концепции устойчивого развития 
применительно к современным условиям. 
Такое уточнение позволит актуализировать 
роль устойчивого развития и адаптировать 
его к изменениям, происходящим на фоне 
глобального и локальных кризисов. Рас-
смотрим принятые в экономическом обо-
роте термины, связанные с устойчивостью, 
в рамках основных теорий устойчивости 
(табл.). 

Начальные положения концепции устой-
чивого развития были разработаны и оз-

Russian Federation. In the modern world, the concept of sustainable 
development is being adapted to the changed global conjuncture in the 
conditions of deglobalization and transformation of the world economic 
system. Currently, sustainable development issues are increasingly 
being considered in a broader context due to the risks of global uncer-
tainty. The analysis of modern economic scientific literature indicates the 
absence of a unified approach to the concept of sustainability in the light 
of global changes. The article examines the evolution of approaches to 
the concept of sustainability: from traditional theories of sustainability 
(theory of organization and economic sustainability) to modern con-
cepts of sustainable development and resilience. In the course of the 
research, the article identifies and formulates global challenges that face 
the implementation of the concept of sustainable development in the 
domestic economy. The main directions of adaptation of the «green 
agenda» concept of sustainable development for the Russian housing 
construction market in modern conditions of uncertainty are formulated.
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вучены группой ученых под руководством 
Г.-Х. Брундтланд в 1982  г.2 Через пять лет 
(1987  г.) в Рио-де-Жанейро данная концеп-
ция была принята Конференцией ООН по 
окружающей среде и развитию в качестве 
ведущей стратегии мирового развития на 
основе перехода общества к состоянию его 
коэволюции с биосферой [1]. Г.-Х.  Брунд-
тланд определила устойчивость как «удов-
летворение потребностей настоящего без 
ущерба для способности будущих поколений 
удовлетворять свои собственные потребно-
сти». Устойчивое развитие рассматривалось 
не как неизменное состояние гармонии, а 
скорее всего «как процесс изменений, в 
котором масштабы эксплуатации ресурсов, 
направление капиталовложений, ориентация 
технического развития и институционные 
изменения согласуются с нынешними и бу-
дущими потребностями. В конечном счете 
в основе устойчивого и долговременного 
развития должна лежать политическая во-
ля»3. Это определение расплывчато в том 
смысле, что «потребности» могут указывать 
на разные вещи в разных ситуациях [10], что 
подтверждается современной практикой 
применения данного термина в условиях эпо-
хи глобальных изменений. 

Устойчивость (sustainability) и рези-
льетность (resilience). Хотя оба термина 
на русский язык переводятся одинаково, но 
есть принципиальные различия, важные для 
понимания трендов устойчивого развития в 

2 «Зеленая повестка» устойчивого разви-
тия городов : публичный доклад. URL: http://xn--
80adbkckdfac8cd1ahpld0f.xn--p1ai/ files/monographs/
OurCommonFuture-introduction.

3 Там же.

условиях нестабильности. Ряд авторов от-
мечают, что именно резильентность отра-
жает динамическую устойчивость сложных 
систем и их адаптивность к непрерывно 
изменчивой нелинейной среде (внезапных 
шоков и неопределенности), что позволя-
ет сохранить возможности дальнейшего 
развития [9; 11]. «Экономическая рези-
льентность  — это способность экономики 
полностью восстанавливаться после воз-
действия шоков различной природы за счет 
внутренних адаптивных свойств. В данном 
определении можно видеть принципиальное 
отличие резильентности от устойчивости. 
Когда мы говорим об устойчивости эконо-
мической системы, то имеем ввиду некото-
рые действия предсобытийного характера, 
которые направлены на смягчение послед-
ствий будущих кризисов. В отличие от этого, 
резильентность — это свойство, имеющее 
постсобытийный характер» [8].

Эксперты в области устойчивого развития 
(OKKAM) также отмечают, что «понимание 
устойчивого развития становится глубже и 
шире: устойчивость теперь понимается как 
синтез взаимосвязанных и взаимовлияющих 
концепций sustainability и resilience»4. Та-
ким образом, понятие «устойчивость», как 
sustainability в рамках традиционных теорий 
устойчивости (теории организации, экономи-
ческой устойчивости, концепции устойчивого 
развития) целесообразно дополнить поняти-
ем «resilience» (адаптация в хаосе). С учетом 

4 Устойчивое развитие и ESG 22/23: трен-
ды, вызовы и ценность // ОKKAM. URL: https://
okkam.group/researches/ustojchivoe_razvit ie_
esg?ysclid=lpct9w2khk380168258.

Эволюция научных подходов к интерпретации термина «устойчивость»

Теория Понимание устойчивости Источники

Общая теория 
устойчивости 

Устойчивость — это способность системы функционировать 
в состояниях, близких к равновесному, в условиях постоянных 
внешних и внутренних возмущающих воздействий

Л.Л. Терехов, 
С.В. Чупров [3–5] 

Теория 
экономической 
устойчивости 

Концепция устой-
чивого развития

Устойчивость (экономическая) — способность объекта (региона, 
предприятия) поддерживать на определенном уровне значения 
экономических показателей, которые позволяют обеспечить его 
стабильное развитие, принимать первоначальное или приходить 
в новое состояние равновесия после прекращения воздействий 
внешней и внутренней сред в настоящем и прогнозируемом 
будущем.
Устойчивость (sustainability) — удовлетворение потребностей 
настоящего без ущерба для способности будущих поколений 
удовлетворять свои собственные потребности

А.В. Порохин, 
Н.А. Урбан [6] 

Г.-Х. Брундтланд 
(1982) 

Теория экономики 
сопротивления 
Концепция 
резильентности

–

Экономическая резильетность (resilience) — способность эко-
номики полностью восстанавливаться после воздействия шоков 
различной природы за счет внутренних адаптивных свойств 

Р. Тинч [7], C. Perrings 
[8], В.В. Акбердина 
[9] 
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проведенного анализа устойчивость следует 
рассматривать как синтез взаимосвязанных 
и взаимовлияющих концепций sustainability и 
resilience, что позволит рассматривать устой-
чивость в широком смысле. 

В мировой экономике сформировались 
глобальные вызовы, которые определяют 
тренды устойчивого развития и ESG в мире. 
Рассмотрим их подробнее. 

1. Адаптация государственной политики 
«устойчивого развития» под глобальную 
повестку. От глобализации к локализации. 
В условиях трансформации российской эко-
номики, вызванной закрытием европейского 
рынка, Россия вынуждена была адаптировать 
политику устойчивого развития под националь-
ные приоритеты, обеспечивающие безопас-
ность страны. Об актуальности повестки ESG 
говорит тот факт, что государство продолжа-
ет разрабатывать нормативно-правовую базу, 
а компании строят свои стратегии на принци-
пах устойчивого развития. Законодательной 
основой в этом направлении стал Указ Прези-
дента РФ «О концепции перехода Российской 
Федерации к устойчивому развитию»5. Прави-
тельство утвердило перечень стратегических 
инициатив для повышения качества жизни 
населения, а также направленных на то, чтобы 
экономика страны была более современной 
и гибкой. Включенные в список инициативы 
разделили на шесть направлений: социальную 
сферу, государство для граждан, экологию, 
строительство, цифровую трансформацию, 
технологический рывок.

Тренды развития жилищного строитель-
ства в России определяются общемировыми 
и отечественными вызовами. В годовом от-
чете Дом.РФ «Об устойчивом развитии»6 за 
2022 г. отмечается стратегическая важность 
формирования российского рынка доступ-
ного и устойчивого жилья в соответствии с 
международными стандартами ESG, адапти-
рованными для национального рынка жилищ-
ного строительства.

2. Адаптация государственной политики 
«устойчивого развития» под изменившу-
юся торгово-экономическую конъюктуру. 
От развитых рынков — к развивающимся 
рынкам. В условиях деглобализации проис-
ходит смещение политики устойчивого рынка 
от развитых стран в сторону развивающихся. 

5 О Концепции перехода Российской Федерации к 
устойчивому развитию : указ Президента РФ от 1 апр. 
1996 г. № 440 // Гарант.ру. URL: http://pravo.gov.
ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&
nd=102040449.

6 Об устойчивом развитии : годовой отчет / Наци-
ональный Центр ГЧП. URL: https://дом.рф/investors/
sustainability-report/? ysclid=lplftbj0qg465224888. 

В России произошел перехват инициативы ESG 
российскими компаниями у международных 
компаний. Это смещение фокуса реализует-
ся через импортозамещение, стабильность 
цепочек поставок, логистику, поддержку 
сотрудников и населения. При этом можно 
констатировать, что смена тренда развития 
российской экономики с Запада на Восток 
не ослабила интерес к глобальной повестке 
устойчивого развития, а, наоборот, усилила 
за счет активизации сотрудничества с вос-
точными партерами. Большинство экспертов 
в области устойчивого развития отмечают, 
что именно азиатские, а не западные страны 
являются лидерами в области практического 
применения «зеленых инструментов». Но 
«восточные страны нельзя назвать «тихой 
гаванью», где можно переждать шторм 
климатических инициатив США и ЕС»7, так 
как ценность ESG-инициатив как принципов 
устойчивого развития учитывается во всех 
стандартах стран БРИКС (ШОС, ЕВРАЗЭС), 
при этом их требования носят даже более 
жесткий характер, чем требования стан-
дартов ЕС. До событий 2022  г. в понимании 
устойчивого развития на принципах ESG в 
России существовал подход на консолида-
цию интересов с зарубежными (западными) 
партнерами в области устойчивого развития. 
Между тем уже тогда наблюдались объек-
тивные противоречия в сроках проведения 
декарбонизации глобальной политики ESG 
и дополнительным налоговым бременем на 
российский бизнес в виде трансграничного 
углеродного налога СВАМ. До 2026 г. стра-
ны и бизнес-сообщества обязаны синхро-
низировать свою «зеленую таксономию» 
в соответствии с международными стан-
дартами в области ESG, которые требуют 
отчетности выбросов (углеродного следа) 
по всей цепочке добавленной стоимости: при 
производстве товаров и услуг китайскими 
компаниями; от их энергопотребления; от 
углеродного следа поставщика. С 1 октября 
2023 г. Еврокомиссия утвердила переходный 
этап и правила трансграничного углеродного 
регулирования (ТУР), который с 1  января 
2026 г. запрещает ввозить «грязную продук-
цию» на территорию ЕС без уплаты налога. 
Переходный период ограничивается пока 
обязательным предоставлением отчетности 
по поставкам на территорию ЕС цемента, 
железа, стали, удобрений, водорода, алю-

7 В Минэкономразвития призвали не считать Азию 
«тихой гаванью» от углеродного налога ЕС // На-
циональный центр климатических проектов. URL: 
https://nccp-expert.ru/в-минэкономразвития-призва-
ли-не-счит.
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миния, электроэнергии [12]. Как уже отме-
чалось, все страны, включая Китай, до 2026 г. 
обязаны синхронизировать свою «зеленую 
таксономию» в соответствии с международ-
ными стандартами ЕС в области ESG, над чем 
сейчас и ведется активная законодательная 
работа, так как Китай скорее всего будет 
учитывать ТУР, который является элементом 
европейской климатической программы Fit 
for 55 in 2030. Этот налог призван стимули-
ровать использование «зеленых технологий» 
при экспорте в ЕС, а экспортная продукция 
Китая содержит российскую промежуточ-
ную продукцию. Поэтому в ближайшей пер-
спективе российским компаниям «придется 
сделать непростой выбор — либо в самой 
полной мере внедрять в работу современные 
экологические подходы и ограничивать соб-
ственный углеродный след, либо отказывать-
ся от надежд на сотрудничество не только с 
западными, но и с азиатскими партнерами, 
включая Китай»8.

3. Трансформация в сторону «зеленой 
повестки». Россия должна не только адапти-
ровать, но и активизировать разработку «зе-
леной повестки» и внедрение ESG-принципов 
в экономику на всех уровнях управления и по 
всем ее отраслям.

Строительная отрасль одна из самых 
энергоемких и главный источник загрязнения 
окружающей среды. Как отмечают эксперты 
ООН, по изменению климата (2022  г.) уже 
сейчас строительный сектор обеспечивает 
40  % спроса на энергию в Европе, 80  %  — 
ископаемое топливо. Производство строи-
тельных материалов, включая производство 
бетона, стали и алюминия, составляет 6  % 
глобальных выбросов [13]. Так, по данным 
платформы GlobalData, Китай возглавляет 
пятерку крупнейших рынков «зеленого стро-
ительства». Его объем на китайском рынке в 
2021 г. составил 178 млрд долл., далее идут 
США с совокупной рыночной капитализа-
цией экологических зданий 83  млрд долл., 
Индия — 21 млрд долл., Мексика — 19 млрд 
долл., Индонезия — 18 млрд долл. [13; 14].

Формирование рынка жилищного 
строительства в России в рамках концеп-
ции устойчивого развития реализуется на 
основе общих принципов ESG, экологичной 
устойчивости, экономической устойчивости, 
социальной справедливости, адаптированных 
под национальные интересы государства. В 

8 Глава Национального ESG-Альянса: «Намере-
ние РФ остаться частью международных торговых 
отношений будет стимулом не бросать ESG-повест-
ку» // Интерфакс. URL: https://www.interfax.ru/
interview/908401.

жилищном строительстве в условиях обще-
государственного тренда трансформации 
российской экономики жилищного строи-
тельства в направлении концепции устойчи-
вого развития на принципах ESG усиливается 
актуальность развития «зеленых стратегий» 
жилищного строительства, что актуализиру-
ет появление нового сегмента — концепции 
эколого ориентированного девелопмента 
(ESG). Философия ESG-девелопмента: «зе-
леные стандарты», инклюзивность, биораз-
нообразие [11; 15], «зеленое строительство» 
и экодевелопмент [14]. 

Основной вектор в устойчивом развитии 
жилищного строительства в условиях нео-
пределенности — нахождение рационально-
го компромисса в распределении ресурсов 
между целями долгосрочного развития, 
структурной трансформацией экономики 
отрасли и поддержанием текущей социаль-
но-экономической стабильности. 

В соответствии с мировыми вызовами, к 
2023 г. в России сформировались основные 
тренды устойчивого развития и ESG, которые 
рассмотрим применительно к отрасли жи-
лищного строительства9.

Тренд первый: быстрое изменения кли-
мата. Статистика ООН подтверждает, что 
процесс урбанизации приведет к тому, что 
к 2050 г. более 65 % населения мира будет 
жить в городах. Поэтому необходимо уже 
сегодня разрабатывать проекты по развитию 
и перестройке жилищной инфраструктуры10, 
направленные на снижение выбросов СО2. 
Вклад строительства в формирование угле-
родного следа РФ эксперты оценивают в 503 
млн т (около 25 %)11.

Тренд второй: экономика замкнутого 
цикла. В области жилищного строительства 
выделяют два основных направления, ко-
торые обеспечивают устойчивое развитие 
жилищного строительства: повышение энер-
гоэффективности жилья и переработка твер-
дых бытовых отходов. Так, по данным Дом.

9 Сбер предложил обсудить глобальные тренды 
устойчивого развития и ESG // Infragreen. URL: https://
infragreen.ru/news/135868. 

10 Об ограничении выбросов парниковых газов : 
федер. закон от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ // Офици-
альное опубликование правовых актов. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202107
020031?ysclid=lpjcxeg4lq976463592.

11 Об утверждении критериев проектов устойчиво-
го (в том числе зеленого) развития в Российской Феде-
рации и требований к системе верификации проектов 
устойчивого (в том числе зеленого) развития в Россий-
ской Федерации : постановление Правительства РФ от 
21 сент. 2021 г. № 1587 // Гарант.ру. URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/402739344/
?ysclid=lplfw3wmrq247165989.
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РФ, в 2022  г. среди сданного жилья только 
21 % относился к энергоэффективному, при 
этом востребованность жилья с высоким 
классом энергоэффективности у россиян 
высокая: 52 % россиян считают этот фактор 
важным при выборе недвижимости12. В об-
ласти комплексной системы переработки 
ТБО существует много проблем на орга-
низационном уровне. В настоящее время 
сортировку проходят только 60  % отходов, 
из них 12 % извлекаются повторно. При этом 
целевой показатель программы утилизации 
отходов рассматривает сортировку 100 % и 
утилизацию 50 % отходов13.

Тренд третий: трансформация «зеле-
ных технологий». По данным исследований, 
проведенных Национальным центром ГЧП и 
Дом.РФ, «зеленое строительство» снижает 
расходы на эксплуатацию здания за первый 
год на 10  %, в течение последующих пяти 
лет на 16 %14. Говоря о «зеленом строитель-
стве», прежде всего необходимо указать на 
важность сертификации строительных и фи-
нансовых технологий для обеспечения при-
нятых задач с целью ускорения устойчивости 
развития жилищного строительства.

1. «Зеленый» ГОСТ Р для многоквартир-
ных домов15. «Зеленый» ГОСТ Р для индиви-
дуального жилищного строительства (ИЖС). 
Проект национального стандарта «зеленого» 
строительства ИЖС прошел общественные 
обсуждения и по его итогам объекты будут 
оцениваться в 8 категориях по 46 критери-
ям — 26 обязательным и 20 добровольным. 
Индивидуальное жилье пользуется повышен-
ным спросом у россиян, это более 50 % но-
вых квадратных метров, внедрение зеленого 
стандарта строительства для ИЖС адапти-
рует спрос населения под предложение 
застройщиков в этом сегменте жилищного 
строительства.

2. «Зеленая ипотека» и «зеленые облига-
ции» относятся к сфере устойчивого финан-
сирования и регламентируются Банком Рос-

12 Устойчивое строительство зданий: мировые 
тренды и перспективы для России / Национальный 
Центр ГЧП. Москва. 2022. URL: https://pppcenter.ru/
upload/iblock/804/804ae66a9fe353e4a57a7d9a21c31
cd9.pdf?ysclid=lpikfbzv41542575821.

13 Сбер предложил обсудить глобальные тренды 
устойчивого развития и ESG. URL: https://infragreen.
ru/news/135868.

14 Устойчивое строительство зданий: мировые трен-
ды и перспективы для России. URL: https://pppcenter.
ru/upload/iblock/804/804ae66a9fe353e4a57a7d9a21c
31cd9.pdf?ysclid=lpikfbzv41542575821. 

15 ГОСТ Р 70346-2022. Зеленые стандарты. Здания 
многоквартирные жилые «зеленые». URL: https://
docs.cntd.ru/document/1200193111?ysclid=lpl6egwq
oi666817368.

сии. В России может появиться так называе-
мая «зеленая ипотека» — субсидирование 
покупки жилья в домах, соответствующих 
стандартам экологического строительства. 
В конце 2022 г. состоялось размещение пер-
вого в России «зеленого» выпуска ипотечных 
облигаций Дом.РФ объемом 5,5 млрд р., ко-
торый соответствует всем международным 
стандартам выпуска «зеленых» облигаций 
(GBP) Международной ассоциации рынков 
капитала (ICMA) и российской таксономии 
«зеленых проектов». 

Тренд четвертый: пересмотр оценки 
эффективности с учетом ESG. Данный 
тренд связан с необходимостью установле-
ния рейтингов компаний в области устойчи-
вой политики и ESG. С уходом крупнейших 
рейтинговых компаний из России в 2022  г. 
активизировалась деятельность по адапта-
ции отечественных рейтинговых компаний в 
области оценки устойчивого развития и ESG. 
Так, в сентябре 2023  г. РБК и рейтинговое 
агентство НКР выпустили второй ESG-индекс, 
в соответствии с которым было отмечено, 
что интерес отечественных компаний к прин-
ципам устойчивого развития и внедрению 
ESG-практики сохранился16. В строительном 
секторе рейтинг ESG получили ведущие ком-
пании строительного рынка России: «Группа 
ЛСР (35  место) и «Группа Компаний ПИК» 
(107 место)17.

Тренд пятый: изменение моделей вза-
имодействия поведения человека с совре-
менным миром. Он предполагает вовлечение 
нового поколения в повестку устойчивого раз-
вития и «формирование «Человека 2.0»: по-
вышение продолжительности жизни, осознан-
ность, расширение человечности, бесконеч-
ное любопытство, погружение в экосистемы, 
устойчивость к климатическим изменениям и 
различным шок-факторам, а также активное 
взаимодействие с технологиями»18.

Для гармоничного встраивания россий-
ского бизнес-сообщества в мировой тренд 
устойчивого развития и ESG требуется ак-
тивизировать деятельность по разработке 
национальных ESG-стандартов, стандартов 
экологической сертификации в сфере жи-
лищного строительства, по привлечению 

16 Продолжаем зеленеть: результаты ESG-индекса 
2023 года // РБК Тренды. URL: https://trends.rbc.ru/
trends/green/650b1a619a79478e138a37ba.

17 Стандарты и новый индекс: что произошло в 
сфере ESG в сентябре 2023 года // РБК Тренды. URL: 
https://trends.rbc.ru/trends/green/651b1d479a79478
4bb68418e?from=copy.

18 Сбер предложил обсудить глобальные тренды 
устойчивого развития и ESG. URL: https://infragreen.
ru/news/135868.
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инвестиций в «зеленое строительство», 
создавая экономические стимулы для всех 
участников инвестиционного процесса в 
«зеленые инструменты» (эмитентов, ин-
весторов, инфраструктуры). При этом 
необходимо помнить, что, следуя мировым 
трендам, Россия не должна забывать о наци-
ональной безопасности, так как копирование 
принципов мировой концепции устойчивого 
развития может привести к потере нацио-
нального экономического суверенитета, что 

чуть было не произошло (пример истории 
введения ТУР — трансграничного углерод-
ного налога) в 2021  г. Поэтому не слепое 
следование международным законам и 
практикам должно стать основой реализации 
концепции устойчивого развития в России, а 
создание собственной нормативно-правовой 
базы и соответствующей инфраструктуры, 
позволяющей гибко реагировать и адаптиро-
ваться к новым геополитическим условиям в 
интересах всего российского общества. 
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