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СЕКЦИЯ 1. ПРОБЛЕМЫ АДАПТАЦИИ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ К УСЛОВИЯМ 

ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ 

 

УДК 330.47 Э.Р. Аблитаров 

 

АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ДРАЙВЕРОВ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ 

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В УСЛОВИЯХ ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ1 

 

Исследуется влияние цифровой трансформации на функционирование 

предприятий в условиях глобальных экономических изменений. Проводится 

анализ изменений в бизнес-моделях и организационных структурах, возникаю-

щих в результате цифровой трансформации. Устанавливаются факторы, влия-

ющие на процесс цифровой трансформации, и определяется их влияние на 

функционирование предприятий. 

Ключевые слова: цифровая трансформация, драйверы, предприятие, ин-

новации, цифровые технологии. 

 

 E.R. Ablitarov 

  

ANALYSIS OF KEY DRIVERS OF DIGITAL TRANSFORMATION 

OF BUSINESS PROCESSES AND THEIR IMPACT 

ON THE FUNCTIONING OF ENTERPRISES 

IN THE F GLOBAL ECONOMIC CHANGES 

 

The influence of digital transformation on the functioning of enterprises in the 

context of global economic changes is investigated. The analysis of changes in busi-

ness models and organizational structures arising as a result of digital transformation 

is carried out. The factors influencing the process of digital transformation and their 

impact on the functioning of enterprises are identified. 

Keywords: digital transformation, drivers, enterprise, innovations, digital 

technologies. 

 

Цифровая трансформация оказывает значительное влияние на функцио-

нирование предприятий в условиях глобальных экономических изменений, по-

скольку она стимулирует автоматизацию и оптимизацию бизнес-процессов, 

улучшает управление данными и информационными системами, интегрирует 

цифровые технологии и инновации, обеспечивает большую гибкость и адап-

тивность к изменяющимся рыночным условиям, а также способствует переходу 

к более устойчивым и эффективным моделям управления и производства. В ре-

зультате предприятия, активно внедряющие цифровые технологии, наращивают 

                                                           
1© Аблитаров Э.Р., 2023 
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конкурентные преимущества и демонстрируют высокую производительность в 

условиях глобальных экономических изменений. 

Цифровая трансформация приводит к существенным изменениям в биз-

нес-моделях и организационных структурах предприятий, поскольку предпола-

гает принципиально новые подходы к управлению предприятиями [1, с. 394].  

Во-первых, происходит модификация бизнес-моделей. В современных 

экономических условиях наблюдается повышенная степень неопределенности и 

динамичности, что требует от предприятий адаптации и гибкости к изменениям. 

В этом контексте, цифровая трансформация предполагает использование новых 

бизнес-моделей с ориентированностью на сервисы и платформенные решения.  

Во-вторых, изменяются организационные структуры. Цифровая транс-

формация предполагает более линейные, гибкие и адаптивные организацион-

ные структуры, способствующие быстрому принятию решений и реализации 

инноваций. Такие структуры часто характеризуются децентрализацией управ-

ления, что приводит к снижению объемов рутинных операций ввиду развития 

горизонтальных коммуникаций в системе управления [2, с. 53]. 

Связь между изменениями в бизнес-моделях и организационных структу-

рах состоит в том, что бизнес-модели требуют нового подхода к управлению и 

организации предприятий. Гибкие организационные структуры, в свою оче-

редь, являются основой эффективного применения новых бизнес-моделей, 

адаптации к изменяющимся условиям и устойчивого развития предприятий в 

условиях перехода к цифровой экономике. В этом контексте, апробация иссле-

дований, направленных на выявление наиболее значимых драйверов цифровой 

трансформации, становится особенно актуальной. 

Результаты этих исследований позволяют выделить следующие ключевые 

компоненты, демонстрирующие взаимосвязь между организационными струк-

турами и бизнес-моделями (рис.). 

Внешние драйверы цифровой трансформации определяются совокупно-

стью факторов, находящихся за пределами контроля предприятий, но оказыва-

ющих значительное влияние на их функционирование. Основными внешними 

драйверами являются технологические, экономические, политические и соци-

альные факторы. 

Технологические факторы связаны с развитием информационных и ком-

муникационных технологий, таких как: облачные сервисы, большие данные, 

искусственный интеллект, блокчейн и интернет вещей, что создает возможно-

сти для оптимизации бизнес-процессов, улучшения принятия решений и повы-

шения производительности труда. 

Экономические факторы включают в себя глобализацию и региональные 

экономические интеграционные процессы, которые обуславливают увеличение 

конкуренции на рынках, требования к повышению эффективности и инноваци-

онной активности предприятий. В этом контексте цифровая трансформация 

становится неотъемлемой характеристикой функционирования предприятий. 

Политические факторы охватывают решения и стратегии, принимаемые 

на уровне государства и международных организаций. Регулятивные меры, 

налоговая и тарифная политика, а также поддержка инноваций и развития ин-
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фраструктуры влияют на внедрение и применение цифровых технологий пред-

приятиями. 

 

 

Ключевые драйверы цифровой трансформации 

Составлен по: [1; 3–5] 

 

Социальные факторы связаны с изменениями в ценностях, предпочтениях 

и поведении потребителей, а также с демографическими тенденциями и уров-

нем образования населения. Растущий спрос на персонализацию продуктов и 

услуг, ожидания потребителей относительно удобства и скорости обслужива-

ния стимулируют предприятия к активному внедрению цифровых технологий. 

Вместе с тем важно отметить, что социальные факторы также предпола-

гают учет экологических аспектов цифровой трансформации. Предприятия, 

разрабатывающие и внедряющие инновационные решения, должны учитывать 

потенциальные негативные последствия для общества и окружающей среды, а 

также стремиться к созданию устойчивых и прозрачных бизнес-моделей. 

Исследование внешних драйверов цифровой трансформации позволяет 

предприятиям адекватно оценивать риски и возможности, связанные с глобаль-

ными экономическими изменениями, а также разрабатывать стратегии устой-

чивого развития и конкурентоспособности в долгосрочной перспективе. 

Внутренние драйверы цифровой трансформации определяются фактора-

ми, которые связаны с внутренними характеристиками предприятия, его орга-

низационной структурой, ресурсами и корпоративной культурой. Рассмотрим 

основные внутренние драйверы цифровой трансформации предприятий. 

Стратегическое видение и лидерство. Эффективное управление процессом 

цифровой трансформации требует четко выстроенных стратегических целей и за-

дач предприятий, а также принятия соответствующих мер по их достижению.  

Корпоративная культура и готовность к изменениям. Успешная цифровая 

трансформация предполагает наличие гибкой и инновационной корпоративной 

культуры, которая способствует развитию новых идей, обмену знаниями и обу-
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чению. Важным аспектом является также открытость к изменениям и готов-

ность сотрудников принимать цифровые технологии в своей деятельности. 

Инвестиции в инновации и технологии. Цифровая трансформация требу-

ет значительных капиталовложений в разработку и внедрение новых техноло-

гий, инфраструктуру, а также обучение персонала. Финансовые ресурсы и стра-

тегическое планирование в области инноваций являются фундаментом разра-

ботки и внедрения цифровых технологий. 

Управление данными и аналитика. Современные цифровые технологии 

предоставляют предприятиям доступ к большому объему данных, которые могут 

быть использованы для оптимизации бизнес-процессов, улучшения принятия 

решений и повышения конкурентоспособности. Важным драйвером цифровой 

трансформации является способность предприятий эффективно управлять дан-

ными, анализировать и использовать их для достижения стратегических целей. 

Итак, изучение внутренних драйверов цифровой трансформации позволя-

ет предприятиям определять сильные и слабые стороны цифровой трансформа-

ции бизнес-процессов. Учет внутренних факторов, способствующих или пре-

пятствующих цифровой трансформации, является основой разработки прогно-

зов и планов, направленных на улучшение организационной структуры, корпо-

ративной культуры и инвестиционной политики предприятия. 

Рассмотрим влияние внешних и внутренних драйверов цифровой транс-

формации на функционирование предприятий в условиях глобальных экономи-

ческих изменений, что позволит получить более полное представление о взаи-

мосвязи выявленных факторов и их роли в адаптации предприятий к меняю-

щимся рыночным условиям: 

 операционная эффективность — цифровая трансформация позволяет 

предприятиям оптимизировать бизнес-процессы, снижать издержки и повы-

шать производительность труда путем внедрения автоматизированных систем, 

использования больших данных, а также применения облачных сервисов; 

 конкурентоспособность и инновационный потенциал — цифровые тех-

нологии и бизнес-модели, основанные на них, позволяют предприятиям полу-

чить конкурентные преимущества; 

 улучшение взаимодействия с клиентами — применение цифровых тех-

нологий позволяет предприятиям улучшать коммуникации с клиентами, предо-

ставлять персонализированные предложения и быстро реагировать на меняю-

щиеся потребности потребителей; 

 развитие организационной структуры и корпоративной культуры — 

цифровая трансформация предполагает применение гибких форм управления, 

сотрудничество и обмен знаниями и информацией между подразделениями, а 

также улучшение качества обучения сотрудников; 

 возрастание роли социальной и экологической ответственности — 

цифровые технологии способствуют снижению негативного воздействия на 

окружающую среду и оптимизации потребления ресурсов. 

Таким образом, ключевые драйверы цифровой трансформации оказывают 

существенное влияние на функционирование предприятий в условиях глобаль-
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ных экономических изменений. Учет исследованных драйверов позволит пред-

приятиям своевременно реагировать на вызовы и угрозы, связанные с глобаль-

ными экономическими изменениями, а также использовать новые возможности 

цифровой трансформации. 
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УДК 005.95/.96  Н.Ю. Калуцкий1 

 

СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ПРИВЛЕЧЕНИЮ ПЕРСОНАЛА 

И УПРАВЛЕНИЮ ИМ 

 

В данной статье рассматривается проблема трансформации современных 

подходов к управлению персоналом на фоне цифровизации и кризисной эконо-

мической обстановки. Автор дает обобщенную характеристику текущего со-

стояния отрасли управления персоналом. Особое внимание уделяется ключе-

вым направлениям, характеризующим современные подходы к привлечению 

персонала и управлению им. Сделан вывод о том, что современные управлен-

ческие технологии сфокусированы на управлении удаленным персоналом, сов-

местном использовании персонала, развитии HR-бренда, адаптации и постоян-

ном повышении квалификации сотрудников, формировании суперкоманд, 

внедрении геймификации, автоматизации процессов с помощью ИКТ, разнооб-

разии рабочей среды, поддержании благоприятного психологического климата 

в коллективе, разработке индивидуальных систем мотивации и поддержки ко-

мандной работы. 

Ключевые слова: современные подходы к управлению, управление персо-

налом, гибридные формы занятости, совместное использование персонала, 

цифровизация управления, трансформация управления. 

 

 N.Yu. Kalutski 

 

MODERN APPROACHES TO RECRUITMENT 

AND PERSONNEL MANAGEMENT 

 

This article discusses the problem of transforming modern approaches to per-

sonnel management on the background of digitalization and the economic crisis. The 

author gives a generalized description of the current state of the personnel manage-

ment industry. Particular attention is paid to key areas that characterize modern ap-

proaches to attracting and managing personnel. The author concludes that modern 

management technologies are focused on managing remote staff, sharing staff, devel-

oping an HR brand, adapting and constantly improving the skills of employees, form-

ing super teams, introducing gamification, automating processes using ICT, diversi-

fying the work environment, maintaining a favorable psychological climate in the 

team, the development of individual systems of motivation and support for teamwork. 

Keywords: modern approaches to management, personnel management, hybrid 

forms of employment, staff sharing, management digitalization, management trans-

formation. 

 

В современном мире бизнес становится все более конкурентоспособным, 

в связи с чем привлечение персонала и управление им остаются одними из 

                                                           
1© Калуцкий Н.Ю., 2023 
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главных задач, с которыми сталкиваются организации. Известно, что одной из 

ключевых проблем в данной области является удовлетворение потребностей 

бизнеса, которые постоянно меняются. Кроме того, текущее состояние отрасли 

управления персоналом претерпело значительные изменения в связи с новой 

реальностью ввиду сложной экономической обстановки и санкционного давле-

ния, а также из-за пандемии, повлекшей за собой массовый переход на дистан-

ционный режим работы и масштабную цифровую трансформацию управленче-

ских технологий. Цель данного исследования — охарактеризовать современное 

состояние сферы управления персоналом, определить специфику современных 

подходов к привлечению персонала и управлению им. В рамках исследования 

будут использованы такие общенаучные методы, как анализ научной литерату-

ры по теме исследования, синтез, обобщение, описание, классификация. 

Одним из основных изменений, которые произошли в отрасли, является 

значительное увеличение числа удаленных работников. В связи с этим техноло-

гии управления претерпели трансформацию для того, чтобы эффективно 

управлять удаленным персоналом. Одним из таких подходов является исполь-

зование облачных технологий командной работы, позволяющих работникам 

получать доступ к необходимой информации и программам из любой точки 

мира. На сегодняшний день существует два противоположных взгляда на эф-

фективность удаленной работы. С одной стороны, работа в удаленном режиме 

стала нормой для многих компаний, в частности привлекающих сотрудников из 

разных регионов или арендующих целые отделы для своей организации с по-

мощью аутсорсинга, а также позволила самим сотрудникам гибко планировать 

свой рабочий график и улучшать баланс между работой и личной жизнью. С 

другой стороны, по данным исследований, переход на удаленный режим при-

водит к тому, что непосредственное общение вживую с коллегами сводится к 

минимуму, в результате чего у персонала снижается мотивация и вовлечен-

ность в рабочие процессы [1, c. 59]. 

Кроме того, на фоне новой реальности, повлекшей за собой необходи-

мость переквалификации в связи с недоступностью зарубежного программного 

обеспечения и сервисов, в современных подходах все большее внимание стало 

уделяться постоянному развитию сотрудников. Организации понимают, что 

профессиональное развитие персонала является одним из ключевых факторов, 

влияющих на успех бизнеса, и активно используют такие инструменты, как 

тренинги, онлайн-обучение, менторство и другие подходы, чтобы помочь со-

трудникам улучшить свои компетенции. Можно сказать, что современные под-

ходы к привлечению и управлению персоналом нацелены на создание эффек-

тивных команд, способных достигать поставленных целей, в чем немаловаж-

ную роль играет повышение квалификации. При этом в данном процессе они, 

на наш взгляд, сталкиваются с несколькими проблемами.  

Первая проблема связана с поиском и привлечением талантливых кадров. 

Эксперты отмечают, что в 2022 г. российский рынок труда претерпел значи-

тельные изменения с точки зрения структуры занятости и экономических 

трансформаций, и сейчас находится в фазе адаптации [5]. Так, в сферах произ-

водства и добывающей отрасли наблюдается дефицит квалифицированных 
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специалистов, в результате чего компании вынуждены конкурировать за луч-

ших кандидатов. Кроме того, некоторые организации сталкиваются с недоста-

точной привлекательностью для потенциальных сотрудников, что обуславлива-

ет актуальность вопросов формирования и развития HR-бренда и формирова-

ния образа компании среди общественности [2, c. 75]. Яркий пример — компа-

нии, неоднократно попадавшие в рейтинги «худших работодателей», такие как 

крупные розничные холдинги АО «Тандер» (Магнит) и X5 Retail Group (Пяте-

рочка) что, в свою очередь, отрицательно сказывается на репутации и отталки-

вает потенциальных сотрудников. 

Необходимо отметить, что современные подходы к управлению персона-

лом должны учитывать не только потребности сотрудников, но и требования 

рынка, а также ситуацию в мире в целом. Например, руководители могут при-

менять такие подходы, как корпоративная социальная ответственность и внед-

рение принципов устойчивого развития для создания положительного имиджа 

компании-работодателя. 

Вторая проблема связана с развитием профессиональных навыков с точки 

зрения управления человеческими ресурсами. На современном этапе условия, в 

которых функционирует бизнес, динамично меняются, в связи с чем сотрудни-

ки должны быть готовы к адаптации и прохождению переподготовки в любой 

момент. Согласно Л.А. Борисовой, профессии и компетенции меняются, что 

обуславливает возникновение новых требований к сотрудникам [1, с. 58]. В то 

же время не каждая компания сегодня может предоставить своим сотрудникам 

достаточные возможности для обучения и развития. С другой стороны, круп-

ные холдинги предлагают своим сотрудникам повысить квалификацию в соб-

ственных корпоративных университетах — специальных образовательных под-

разделениях [11, с. 79]. В то же время, по мнению Т.В. Суваловой, возникают 

ситуации, при которых сотрудники, прошедшие обучение в одной компании, 

переходят в другую, так как в ней предлагаются более выгодные льготы, луч-

шие условия или большие возможности [9, с. 263]. В условиях высокой конку-

ренции на рынке труда, для привлечения персонала компании должны предо-

ставлять не только достойную заработную плату, но и интересные проекты, 

возможности для профессионального роста, а также комфортные условия рабо-

ты и корпоративную культуру, которая соответствует ценностям и убеждениям 

сотрудников. 

Можно сказать, что современные подходы к управлению персоналом ос-

нованы на использовании новых технологий и инструментов, таких как цифро-

вые платформы для командной работы, обучения и развития, аналитические 

инструменты с искусственным интеллектом для оценки производительности 

сотрудников, а также автоматизированные системы управления персоналом. На 

наш взгляд, внедрение HR-инноваций помогает компаниям повысить эффек-

тивность работы и оптимизировать управление человеческими ресурсами. По 

мнению Е.А. Коломийцева, индивидуализированное управление людьми мак-

симизирует производительность и предоставляет возможности для роста эко-

номических показателей [6, с. 40]. Данную точку зрения подтверждает 

М.О. Сураева, согласно которой современная модель бизнеса складывается на 
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фоне тесного взаимодействия информационных технологий и человеческих ре-

сурсов [10, с. 75]. 

Кроме того, современные подходы к управлению персоналом также ста-

вят задачу создания эффективных команд, в которых каждый сотрудник сможет 

внести свой вклад в достижение общих целей. В результате этого формируются 

так называемые суперкоманды, которые объединяют высококвалифицирован-

ных и мотивированных сотрудников, способных работать с самыми современ-

ными технологиями и инструментами. Суперкоманды основаны на принципах 

гибкости, мобильности, нацеленности на результат, использовании передовых 

технологий, открытой коммуникации и синергии внутри команды, а также ис-

пользовании аналитических данных о процессах, связанных с человеческими 

ресурсами. Для формирования суперкоманды необходимо не только правильно 

подобрать сотрудников, но и создавать и совершенствовать условия для их вза-

имодействия и успешной совместной работы. 

Еще одним трендом в управлении персоналом является геймификация. 

Согласно А.П. Панфиловой, геймификация позволяет получить какие-либо 

специальные умения или черты характера, которые в дальнейшем сотрудники 

смогут использовать в работе [8, с. 29]. С точки зрения управления человече-

скими ресурсами геймификация — это подход, который включает использова-

ние элементов игровой механики, таких как соревнование, награды, достиже-

ния и рейтинги, чтобы мотивировать и вовлечь сотрудников. На наш взгляд 

геймификация может стать полезным инструментом, особенно в условиях 

быстро меняющейся экономической среды. Однако, как и любая другая техно-

логия, она должна быть грамотно адаптирована к конкретным потребностям 

компании и не быть помехой выполнению профессиональных задач. 

В последнее время набирает популярность такая технология, как дивер-

сификационный менеджмент. Эта стратегия сегодня применяется и в управле-

нии персоналом, чтобы обеспечить разнообразие и гибкость в работе организа-

ции. Многие исследователи сходятся во мнении, что гендерное, этническое и 

культурное многообразие могут увеличить темпы развития компании, посколь-

ку каждый работник имеет свой опыт и культурные особенности, которые 

можно применять в деятельности компании [4, с. 11]. На наш взгляд, диверси-

фикационный подход к привлечению персонала позволяет создать более гиб-

кую и адаптивную команду, способную быстро реагировать на изменения 

внешней среды и выходить на новые рынки. Кроме того, диверсификация поз-

воляет повысить инновационный уровень, поскольку люди с разными культур-

ными, социальными и профессиональными характеристиками имеют разные 

точки зрения и подходы к решению проблем. 

Согласно Н.А. Магомедовой, на этапе подбора кадров могут применяться 

следующие подходы: агрессивный наем перспективных сотрудников компаний-

конкурентов, HR-брендинг, направленный на формирование интересного и 

привлекательного образа компании; автоматизированные системы подбора 

персонала (ATS-системы), дистанционный подбор персонала, аутсорсинг, ис-

пользование социальных сетей для поиска персонала [7, c. 65]. 
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На современном этапе руководители все чаще приходят к тому, что сов-

местное использование персонала может быть полезным для удовлетворения за-

просов бизнеса. Это означает, что сотрудники могут работать на нескольких раз-

личных проектах в разных формах занятости, привлекаться для решения кон-

кретных задач или консультирования в кризисных ситуациях. Можно предполо-

жить, что совместное использование персонала также может быть полезно в 

условиях сокращения затрат на персонал: вместо того чтобы нанимать новых со-

трудников для выполнения специфических задач, компания может использовать 

уже имеющихся сотрудников с необходимыми навыками для выполнения дан-

ных задач. В.Н. Бобков выделяет следующую классификацию новых гибких и 

неустойчивых форм занятости: совместное использование, стратегический об-

мен, совместное использование временно свободных сотрудников, совместное 

трудоустройство, временное управление, работа «от случая к случаю», периоди-

ческая работа, работа по вызову, мобильная работа, основанная на ИКТ, полная 

мобильность, частичная мобильность, многопозиционные рабочие места, сете-

вые рабочие места, ваучерная работа, работники по портфолио, сотрудничество 

среди самозанятых работников, зонтичные организации [3, с. 43–44]. Стоит от-

метить, что на сегодняшний день некоторые из перечисленных форм занятости 

фактически существуют в России, но не регулируются законодательством.  

Таким образом, нельзя сказать, что традиционные подходы к управлению 

персоналом потеряли свою эффективность. В то же время многие ученые отме-

чают, что методы комбинируются, а их форма становится изменчивой и гибкой. 

Привычные методы, такие как оценка производительности, мотивационные 

программы, обучение и развитие, все еще используются в современных услови-

ях, но уже в другой форме и с учетом новых требований и вызовов. Высококва-

лифицированные руководители часто используют несколько стратегий одно-

временно, чтобы создать наилучшие условия для работы и развития сотрудни-

ков. Компании фокусируются на том, чтобы повышать собственную эффектив-

ность, которая, в свою очередь, зависит от мотивированности и работоспособ-

ности сотрудников. Можно сказать, что одним из трендов управления персона-

лом стала ориентация на индивидуальные качества и потребности каждого из 

работников, а также создание комфортных условий для их профессионального 

и личностного роста. 

Таким образом, в результате изучения научной литературы по теме ис-

следования был получен материал, анализ которого позволяет заключить, что 

ключевыми направлениями, характеризующими современное состояние подхо-

дов к привлечению персонала и управлению им, являются: 

 увеличение доли удаленной работы и переход на гибкие режимы заня-

тости и совместное использование персонала, позволяющие улучшить условия 

для сотрудников и сократить затраты на содержание офисного помещения; 

 повышение привлекательности HR-бренда, позволяющего привлекать 

сотрудников, разделяющих ценности компании; 

 необходимость адаптации к динамичным условиям внешней среды, 

экономическим вызовам, отраслевым стандартам, изменениям в законода-

тельстве; 
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 развитие внедрения автоматизации HR-процессов для сокращения за-

трат и повышения эффективности: контроль и оценка производительности, 

обучение, отслеживание рабочего времени и управление кадровыми данными, 

что позволяет руководителям освободить время для работы над стратегически-

ми задачами; 

 увеличение внимания к здоровью и благополучию сотрудников: в 

условиях пандемии COVID-19 и повышенного уровня стресса компании все 

больше обращали внимание на физическое и психологическое здоровье своих 

сотрудников; 

 разработка систем мотивации и вовлеченности, учитывающих индиви-

дуальные характеристики работников, разработка гибких систем оценки произ-

водительности, которые учитывают не только результативность сотрудников, 

но и их вклад в командную работу, развитие компетенций и достижение лич-

ных целей; 

 развитие механизмов поддержки работы в команде, включая обучение 

командной работе, внедрение суперкоманд, развитие навыков коммуникации и 

конфликтологии, улучшение механизмов взаимодействия; 

 рост значимости разнообразия в рабочей среде: многообразие культур, 

опыта и мнений сотрудников поможет повысить креативность, инновацион-

ность и производительность команды; 

 развитие процессов обучения и развития персонала, включая использо-

вание онлайн-платформ и дистанционных электронных курсов для повышения 

квалификации сотрудников и развития их профессиональных навыков, оценка 

эффективности обучения персонала; 

 геймификация управления персоналом. 

Дальнейшие исследования в данной области могут быть направлены на 

изучение следующих аспектов: исследование влияния увеличения удаленной 

работы и гибких режимов занятости на производительность сотрудников; изу-

чение влияния разнообразия культур сотрудников на производительность ко-

манды; изучение опыта использования аутсорсинга и аутстаффинга в различ-

ных отраслях, а также на оценку эффективности их применения для оптимиза-

ции бизнес-процессов. Кроме того, важно учитывать вопросы правового регу-

лирования новых форм занятости и их влияние на внутренние HR-процессы. 

 

Список использованной литературы 

1. Борисова, Л.А. Основные тенденции управления человеческими ресур-

сами в современных условиях / Л.А. Борисова // УЭПС: управление, экономика, 

политика, социология. — 2021. — № 3. — С. 57–62. 

2. Бацулин, Ю.Г. Управление брендом работодателя / Ю.Г. Бацулин // 

Гуманитарный научный журнал. — 2021. — № 3. — С. 75–79. 

3. Бобков, В.Н. Вызовы неустойчивой занятости: приоритеты регулирова-

ния российского законодательства / В.Н. Бобков, И.В. Новикова, В.Г. Квачев // 

Уровень жизни населения регионов России. — 2017. — № 3 (205). — С. 41–50. 



16 

4. Джаугаштина, А.К. Теоретические вопросы развития компаний путем 

применения диверсификационного менеджмента в управлении персоналом / 

А.К. Джаугаштина // Universum: экономика и юриспруденция. — 2021. — № 10 

(85). — С. 9–12. 

5. Козлов, А. Кадровый голод и локальная безработица: что ждет рынок 

труда в 2023 году / А. Козлов, Д.  Гринкевич // Ведомости. — URL: 

https://www.vedomosti.ru/economics/articles/2023/01/18/959434-kadrovii-golod-i-

lokalnaya-bezrabotitsa (дата обращения: 26.03.2023). 

6. Коломийцев, Е.А. Инновационные технологии в управлении персона-

лом / Е.А. Коломийцев, С.В. Петров // Компетентность. — 2020. — № 5. — 

С. 37–41. 

7. Магомедова, Н.А. Современные подходы к управлению персоналом / 

Н.А. Магомедова, Е.В. Лылова // Гуманитарный научный журнал. — 2022. — 

№ 2. — С. 64–70. 

8. Панфилова, А.П. Инновационный менеджмент в управлении человече-

скими ресурсами: учебник для вузов / А.П. Панфилова [и др.] ; под общ. ред. 

А. П. Панфиловой, Л.С. Киселевой. — Москва : Юрайт, 2021. — 313 с. 

9. Сувалова, Т.В. Роль обучения персонала в стратегии развития органи-

зации / Т.В. Сувалова // Вестник университета. — 2015. — № 11. — С. 260–264. 

10. Сураева, М.О. Tенденция развития корпоративного управления на 

предприятиях в условиях инновационной трансформации / М.О. Сураева, 

Д.М. Кучерявенко // Научный результат. Экономические исследования. — 

2020. — Т. 6, № 4. — С. 71–79. 

11. Чанько, А.Д. Корпоративные университеты: анализ деятельности в 

международных исследованиях / А.Д. Чанько, А.В. Баснер // Российский жур-

нал менеджмента. — 2015. — Т. 13, № 3. — С. 79–110. 

 

Информация об авторе 

Калуцкий Никита Юрьевич — аспирант, Институт новых материалов и 

технологий, Уральский федеральный университет, г. Екатеринбург, e-mail: ka-

lutski@gmail.com. 

 

Author 

Kalutski Nikita Yurievich — Post-Graduate Student, Institute of New Materials 

and Technologies, Ural Federal University, Ekaterinburg, e-mail: kalutski@ 

gmail.com. 
 

  



17 

УДК 330.342         В.В. Кузьмин 

 

ПРОБЛЕМЫ И РИСКИ СОВРЕМЕННОГО 

 ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В АСПЕКТЕ ТЕНДЕНЦИЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ1 

 

В статье рассматривается актуальность темы цифровизации, ее место в 

современном мире и влияние на различные субъекты в экономике, в частности 

производственные предприятия. Дана оценка важности процесса как предмета 

технологической гонки, причины геополитической конкуренции. На основании 

экспертного опроса представителей предприятий сформулированы цели циф-

ровизации. Выделены основные проблемы и риски, связанные с данным пере-

ходом. Сделан вывод о приоритетных задачах, решение которых является необ-

ходимым с точки зрения успешной реализации стратегии цифровизации на 

производственном предприятии.  

Ключевые слова: цифровизация, технологическая гонка, геополитическое 

лидерство, экономический рост, безопасность, уровень цифровизации предпри-

ятия. 

 

V.V. Kuzmin 

 

PROBLEMS AND RISKS OF A MODERN MANUFACTURING 

ENTERPRISE IN THE ASPECT OF DIGITALIZATION TRENDS 

 

The article discusses the relevance of the digitalization, its place in the modern 

world and the impact on various subjects in the economy, in particular manufacturing 

enterprises. An assessment of the importance of the process as a subject of 

technological race is given, the cause of geopolitical competition. Based on an expert 

survey of representatives of enterprises, the purposes of digitalization are formulated. 

The main problems and risks associated with this transition are highlighted. The 

conclusion is made about the priority tasks, the solution of which is necessary in 

terms of the successful implementation of the digitalization strategy at a 

manufacturing enterprise.  

Keywords: digitalization, technological race, geopolitical leadership, economic 

growth, security, level of enterprise digitalization. 

Цифровизация как основа технологической гонки. Цифровизация — это 

процесс использования цифровых технологий и инструментов для улучшения и 

оптимизации бизнес-процессов и снижения затрат предприятиями, и в конеч-

ном итоге улучшения качества жизни людей, обеспечения экономического ро-

ста. Изучение статей по данной тематике позволяет сделать вывод, что она яв-

ляется одной из главных технологических тенденций нашего времени, которая 

обеспечивает переход к электронному обществу и цифровой экономике. Анализ 

                                                           
1© Кузьмин В.В., 2023 



18 

запросов в сетях и отсутствие единой трактовки понятия «цифровизация» лишь 

подтверждают актуальность темы исследования [1, с. 17; 2, с. 76]. 

В глобальном смысле данный прогресс становится все более важным для 

стран, которые стремятся сохранить свое экономическое и геополитическое 

влияние в мире. В настоящее время цифровизация является одним из ключевых 

аспектов экономического развития, а также фактором геополитической конку-

ренции между странами [3, с. 139]. В этом процессе компании и государства 

борются за лидерство, что ведет к новой технологической гонке, лидерами в 

этой гонке считаются такие страны как США, Китай, Германия, Япония, Син-

гапур, Израиль. Они инвестируют миллиарды долларов в исследования и раз-

работки, строят центры цифровых технологий и создают благоприятную среду 

для развития стартапов и инновационных компаний.  

В целом цифровизация является важным фактором, который может опре-

делять экономическое и геополитическое будущее и страны, и предприятия. 

Технологическая гонка может привести как к позитивным результатам, так и к 

негативным последствиям, поэтому необходимо внимательно отслеживать и 

анализировать ее тенденции и влияние на общество и экономику. 

Считаем важным обратить внимание на тот факт, что технологическая 

гонка в области цифровизации происходит на нескольких уровнях.  

На первом уровне соревнуются страны, которые стараются создать 

наиболее инновационную и конкурентоспособную цифровую экономику. На 

этом уровне государства борются за лидерство в области технологий, таких как 

искусственный интеллект, блокчейн, интернет вещей, облачные вычисления и 

др. Глобальная опасность состоит в том, что данная технологическая гонка мо-

жет привести к развитию цифрового неравенства между различными субъекта-

ми экономики. Те, кто не может поспевать за технологическими тенденциями, 

остаются позади и в итоге вынуждены уступать конкурентам. Второй аспект 

глобальной опасности — возможные проблемы с нарушением прав человека, 

если своевременно не будут приняты соответствующие меры.  

На втором уровне технологической гонки находятся компании, которые 

стараются создать наиболее инновационные продукты и услуги, используя по-

следние технологии. Конкуренция между компаниями становится все более 

жесткой, и успешные компании тратят значительные ресурсы на исследования 

и разработки новых технологий.  

По мнению российских авторов, цифровизацию стоит рассматривать как 

один из факторов риска с точки зрения обеспечения экономической безопасно-

сти предприятия [2, с. 78], которая заключается в том, что цифровая трансфор-

мация может приводить к проблемам с безопасностью данных 

Можно подытожить, технологическая гонка в области цифровизации 

имеет как позитивные, так и негативные последствия. С одной стороны, конку-

ренция между странами и компаниями способствует инновациям и созданию 

новых технологий, что может улучшить качество жизни людей и увеличить 

экономический рост. С другой стороны, технологическая гонка может привести 

к неравенству, монополизации рынка и недостаточной защите прав потребите-
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лей, поэтому необходимо обеспечить баланс между конкуренцией и защитой 

интересов общества. 

Вызовы цифровизации производственных предприятий: мнения специали-

стов. Цифровизация производственных предприятий является необходимым 

шагом для повышения их конкурентоспособности и устойчивости на рынке пу-

тем использования современных информационных и коммуникационных тех-

нологий [4, с. 2088]. Конкретные цели могут варьироваться в зависимости от 

отрасли, размеров предприятия, его текущих проблем и стратегии развития. 

Обобщив экспертные мнения 24 топ-менеджеров и директоров, а также линей-

ных руководителей 16 крупных и средних промышленных предприятий Сверд-

ловской области, можно выделить основные цели и их содержание: 

1. Увеличение производительности и эффективности производства: авто-

матизация и машинное обучение позволяют уменьшить время производства и 

сократить затраты на рабочую силу. 

2. Улучшение качества продукции: использование цифровых технологий 

позволяет повысить точность и качество производства, что обеспечивает улуч-

шение конечного продукта. 

3. Оптимизация управления и планирования: автоматизация управления 

производством (оборудованием) и оптимизация планирования позволяют обес-

печить снижение времени на разработку и запуск новых продуктов. 

4. Снижение издержек: цифровые продукты позволяют сократить затраты 

на энергоресурсы, снизить издержки на логистику и управление цепями поста-

вок, включая повышение точности и скорости доставки, расходы на обеспече-

ние хранения материальных запасов и товаров. 

5. Увеличение гибкости и адаптивности: цифровые технологии позволяют 

оперативно реагировать на движение рынка и удовлетворять изменяющимся 

запросам клиентов. 

6. Обеспечение безопасности и снижение рисков: цифровые технологии 

могут повысить уровень безопасности на производстве, снизить риски произ-

водственных аварий и несчастных случаев на рабочих местах. 

Считаем важным выделить главные проблемы и риски, с которыми могут 

сталкиваться производственные предприятия в процессе цифровизации: 

1. Недостаток четкой стратегии: цифровая трансформация требует четко-

сти, которая определяет, как предприятие будет использовать цифровые техно-

логии для достижения своих целей. Если у компании нет ясного видения того, 

что она хочет достичь, то цифровизация может стать неэффективной и трудно-

реализуемой. 

2. Недостаток квалифицированных кадров: для работы с новыми техноло-

гиями необходимо обеспечить штат предприятия высококвалифицированными 

специалистами, которые могут разрабатывать, внедрять и поддерживать циф-

ровые технологии, понимая их функциональность. Если у компании нет таких 

специалистов, то она может столкнуться с трудностями в процессе цифровиза-

ции. При этом набрать таких сотрудников может быть сложно из-за высокой 

конкуренции на рынке труда и необходимости удовлетворения этими специа-

листами требований высокой зарплаты. 
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3. Неподготовленность к изменениям: цифровая трансформация может 

привести к значительным изменениям в бизнес-процессах и модели бизнеса 

компании. Если компания не готова к этим изменениям, то она может столк-

нуться с трудностями при адаптации к новым условиям. 

4. Несовместимость с существующими системами: некоторые цифровые 

технологии могут быть несовместимы с существующими системами компании, 

что может затруднить их внедрение и использование. 

5. Управление большим объемом данных: развитие на предприятии цифро-

вых технологий влечет к значительному увеличению обрабатываемых объемов 

данных, которыми нужно управлять и обеспечивать хранение. Однако это может 

быть сложно, если нет соответствующих инструментов для обработки и хранения. 

 6. Проблемы безопасности: цифровизация может привести к увеличению 

уязвимости в системах компании, что может повысить риски кибератак и уте-

чек данных. Особенно, если у предприятия нет должной защиты информации. 

 7. Высокие затраты: цифровые технологии могут быть дорогими и по-

требовать значительных инвестиций. Для некоторых компаний это может быть 

недоступно ввиду отсутствия свободных финансовых средств. 

8. Культурные изменения: внедрение новых технологий может требовать 

изменения культуры организации и ее отношения к таким технологиям. Неко-

торые сотрудники могут сопротивляться изменению устоявшегося рабочего 

процесса и переходу на новые методы, что может привести к конфликтам и са-

ботированию. 

9. Зависимость от технологических поставщиков: цифровизация может 

сделать производственные предприятия зависимыми от определенных постав-

щиков программных продуктов. В некоторых случаях, это может отразиться в 

сложностях при осуществлении закупочной деятельности. 

10. Сложности соблюдения законодательства: внедрение цифровых тех-

нологий может привести к нарушению законодательства в области защиты 

данных, налогообложения и других областях. Поэтому предприятия должны 

быть внимательны и готовы соблюдать все соответствующие законы и правила. 

Необходимо отметить, что в процессе активной цифровизации решение 

указанных выше проблем может стать затруднительным, если неверно опреде-

лен текущий уровень цифровизации предприятия. 

Общий вывод состоит в том, что успешная цифровизация требует четкой 

стратегии, квалифицированных кадров, готовности к изменениям и совмести-

мости технологий с существующими системами, а также обеспечения безопас-

ности и разумного подхода к затратам. 
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УДК 65.01                                                                                             А.А. Русинова  

 

ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ ПРИМЕНЕНИЯ 

МАТРИЦ ПЕРВИЧНОГО АНАЛИЗА 

В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ1 

 

Одним из вариантов анализа деятельности промышленных предприятий 

для принятия стратегических и оперативных решений является матричный ме-

тод, который подразделяется на несколько этапов. В данной статье рассматри-

ваются матрицы первичного анализа: матрица SWOT-анализа и матрица МКК 

(МСС). В результате применения матриц первичного анализа были сделаны 

выводы о том, что они помогают структурировать информацию о предприятии, 

определить миссию и ключевые компетенции предприятия для дальнейшего 

анализа и принятия управленческих решений. Главной возможностью исполь-

зования данных матриц при первичном анализе является применение в разно-

образных сферах для объектов любых уровней исследования, а ограничением 

выступает субъективность окончательного решения, которое зависит от лица, 

принимающего управленческое решение.   

Ключевые слова: матрица SWOT-анализа, матрица МКК (MCC), матрицы 

первичного анализа деятельности промышленных предприятий, матричные ме-

тоды, возможности и ограничения матриц SWOT-анализа МКК (MCC). 

 

A.A. Rusinova  

 

POSSIBILITIES AND LIMITATIONS OF THE USE 

OF PRIMARY ANALYSIS MATRICES IN THE ACTIVITIES 

OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

One of the options for analyzing the activities of industrial enterprises for mak-

ing strategic and operational decisions is the matrix method, which is divided into 

several stages. This article discusses the primary analysis matrices: the SWOT analy-

sis matrix and the MCC matrix (MCC). As a result of the use of primary analysis ma-

trices, conclusions were drawn that they help to structure information about the en-

terprise, determine the mission and key competencies of the enterprise for further 

analysis and management decision-making. The main possibility of using these ma-

trices in primary analysis is application in various fields for objects of any level of 

research, and the limitation is the subjectivity of the final decision, which depends on 

the person making the management decision.   

Keywords: SWOT analysis matrix, MCC matrix, matrices of primary analysis 

of industrial enterprises, matrix methods, possibilities and limitations of MCC SWOT 

analysis matrices. 
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Любая организация, будь то военная, производственно-ориентированная, 

сервисно-ориентированная или даже государственная, должна использовать ра-

циональный подход к прогнозированию, реагированию и даже изменению бу-

дущей среды, чтобы оставаться эффективной. Анализ организации с помощью 

матричных методов помогает выбрать рациональный и взвешенный подход к 

управлению организацией. 

Для анализа деятельности предприятия и принятия стратегических и опе-

ративных решений используют матричные методы, которые появились в практи-

ке бизнеса и, соответственно, отражены в публикациях ученых с 60-х гг. К мат-

рицам первичного анализа относят: матрицу SWOT, которая изучает существу-

ющие ресурсы предприятия, как внутренние, так и внешние, исследуя их тен-

денции и закономерности [1, с. 108; 2, с. 40], матрицу MCC (Mission and Core 

Competencies), которая анализирует соответствие миссии организации и его ос-

новных компетенций [1, с. 108; 3, с. 22]. Обе матрицы объединяют и структури-

руют информацию о внешней и внутренней среде организации (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Основные преимущества и ограничения матриц SWOT-анализа и MCC (МКК) 

 Матрица SWOT-анализа Матрица MCC (МКК) 

Основные 

преимущества  
 формирует информационную 

базу для последующего стратеги-

ческого и конкурентного анализа; 

 универсальна и применима для 

многих ситуаций и уровней 

управления; 

 систематизирует и упорядочива-

ет большой массив информации о 

деятельности организации 

 может быть применена на любом 

уровне подразделений организа-

ции; 

 может служить для подбора мис-

сии или ключевых компетенций 

существующей структуре бизнеса 

  

Основные 

ограничения 
 не предоставляет четких реше-

ний и альтернатив;  

 требует регулярной перепровер-

ки; 

 требует обработки большого ко-

личества информации; 

 генерирует слишком много 

идей; 

 анализ является субъективным  

 матрица имеет взгляд на компа-

нию со слишком обширным спек-

тром;  

 матрица не анализирует успеш-

ность проекта на рынке, а только 

внутри компании на высоком стра-

тегическом уровне;  

 анализ проектов с помощью 

данной матрицы является субъек-

тивным; 

 с пошью данной матрицы невоз-

можно проанализировать деятель-

ность конкурентных организаций  

 

Перечисленные матрицы считаем наиболее подходящими для первич-

ного анализа, так как они формируют информационную базу для последую-

щего анализа. 
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Матрица SWOT-анализа. Задача SWOT-анализа — структурированно 

описать ситуацию организации, относительно которой необходимо принять 

управленческое решение и разработать стратегию.  

Один из вариантов применения матрицы SWOT — рассмотрение всех 

возможных парных комбинаций и выделение тех, что должны быть учтены при 

разработке стратегии. Таким образом строится матрица расширенного SWOT-

анализа [4, с. 31].  

При использовании SWOT-анализа выделяют следующие проблемы:  

1. Выбор предмета анализа. В первую очередь необходимо определить 

сферу, в области которой будет проведет SWOT-анализ. Наиболее перспектив-

но проводить SWOT-анализ в отношении каких-либо конкретных задач пред-

приятия. Например, имеет смысл использовать матрицу при ответе на вопрос, 

стоит ли осуществлять выход на конкретный рынок. 

2. Недостаток информации. Очень важно использовать информацию, 

собранную из достоверных источников, которая является полной, объективной 

и актуальной на данный момент. С другой стороны, крайне важной задачей 

SWOT-анализа является диагностика «слабых сигналов» о наступлении важных 

для организации событий, в отношении которых информация объективно не 

может быть полной и достоверной. 

3. Структурирование данных. Очень важно не забывать об основе 

SWOT-анализа и все структурные элементы упорядочивать по их релевантно-

сти. Сильные и слабые стороны относятся к внутренней среде организации. 

Возможности и угрозы связаны с внешней средой организации, они одинаковы 

для всех соперников, существующих на рынке. 

4. Учет мнения потребителя. Необходимо отслеживать и измерять свою 

производительность и результаты (т.е. сильные и слабые стороны) с учетом от-

зывов ваших клиентов, партнеров и конкурентов [5, с. 25, 6; с. 115].  

Рассмотрим применение SWOT-анализа на примере внедрения на российский 

рынок коммунальной машины МК2000, разработанной ПАО «МЗИК» (табл. 2). 

Таблица 2 

Матрица SWOT-анализа «Внедрение на российский рынок 

коммунальной машины МК2000» 

Внешняя среда 

Возможности Угрозы 

1) наличие спроса на уборочную технику 

со стороны коммунальных служб городов, 

крупных производственных предприятий; 

2) наличие новых разработок на техноло-

гическом рынке по данной тематике; 

3) уход с рынка конкурентов; 

4) государственная поддержка модернизации 

производства и инновационных проектов в 

рамках программы импортозамещения; 

5) разработка маркетинговой стратегии; 

6) отсутствие сильной конкуренции на 

данный момент 

1) санкции со стороны стран Евросоюза и 

США;  

2) рост цен на используемые материалы;  

3) инфляция;  

4) нестабильная политическая ситуация;  

5) высокий уровень бюрократизма; 

6) уход с рынка зарубежных коммуналь-

ных машин, появления конкурентов среди 

российских производителей 
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Внутренняя среда 

Сильные стороны Слабые стороны 

1) многотопливный двигатель на бен-

зине\метане\пропане; 

2) многофункциональность (уборка в зим-

ний и летний сезон); 

3) малогабаритность; 

4) высокая маневренность;  

5) небольшой вес; 

6) наличие уникальной вакуумной систе-

мы; 

7) хороший внешний вид; 

8) на 70 % состоит из отечественных ком-

понентов; 

9) стоимость на 20 % ниже, чем у конку-

рентов; 

10) постоянные возможности исследова-

ний и разработок у предприятия 

1) большой срок изготовления машин, так 

как корпусные детали изготовлены из 

стеклопластика на основе полиэфирной 

смолы, который выделяет в воздушную 

среду вредное вещество стирол, выделение 

которого приходит в норму только после 

двух месяцев простоя; 

2) производство корпусных деталей дан-

ной машины является вредным; 

3) небольшой КПД из-за малых размеров 

машины; 

4) шумная и громкая работа машины; 

5) производство на оборонно-

промышленном предприятии;  

6) неразвитая система продаж;  

7) нерыночное управление; 

8) низкая заинтересованность рядовых 

сотрудников в развитии продукции пред-

приятия 

 

Матрица МКК (MCC). Матрица МКК (MCC) — инструмент для сопо-

ставления миссии организации и ее основных компетенций (рис. 1) [3, с. 22].  

На нынешнем этапе развития «ресурсный» подход крайне важен и для 

каждой организации, и для страны в целом, поэтому ответы на вопросы, 

насколько каждый проект (управленческое решение) способствует реализации 

миссии компании и насколько каждый проект (управленческое решение) ис-

пользует ключевых компетенций компании и способствует дальнейшему их 

развитию, являются крайне актуальными. 

 

Рис. 1. Матрица МКК (MCC) 
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Для простоты автор разделил шкалы «Миссия» и «Основные компетен-

ции» на плохие и хорошие. Это приводит к матрице 2 × 2, что дает нам четыре 

возможных квадранта:  

1. Двигатели — верхний правый квадрант матрицы говорит о высоком 

соответствии проекта миссии и ключевым компетенциям, соответственно про-

екты, попавшие в данный квадрант, должны быть в приоритете у компании. На 

данные проекты должна выделяться большая часть ресурсов компании, так как 

именно двигают компанию вперед. 

2. Истощители — нижний левый квадрант матрицы говорит о низком 

соответствии проекта миссии и ключевым компетенциям. Проекты, попавшие в 

данные квадрант скорее всего будут приносить только краткосрочную прибыль. 

В долгосрочной перспективе они истощают ресурсы фирмы, не приближая ее к 

цели. Это проекты, от которых необходимо избавляться в первую очередь. 

3. Отвлекающие внимание — проекты, которые попали в правый нижний 

квадрант, зависят от ключевых компетенций, но не приближают фирму к реа-

лизации миссии. Они приносят прибыль организации, но отвлекают ее от реа-

лизации миссии. 

4. Растворители — проекты, попавшие в левый верхний квадрант мат-

рицы. Соответствуют миссии, но не используют и не способствуют развитию 

ключевых компетенций.  

Рассмотрим соответствие ключевых компетенций ПАО «МЗИК» его мис-

сии [7]. Миссия предприятия ПАО МЗИК в части гражданской продукции: 

 создание и продвижение на рынке продукции гражданского назначения; 

 выстраивание долговременных отношений с потребителями. 

Ключевые компетенции — это определяющие продукты, услуги, навыки 

и возможности, которые дают организации преимущества перед конкурентами. 

Ключевые компетенции ПАО «МЗИК»:  

 наличие всех видов механической обработки; 

 наличие современного оборудования и овладение новыми технологиями; 

 разработка, производство, модернизация, сервисное обслуживание и 

ремонт продукции гражданского назначения. 

Основные проекты ПАО МЗИК отражены в матрице МСС (рис. 2).  
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Двигатели Растворители 

 производство малогабаритных 

электрических погрузчиков; 

 производство вакуумно-

подметальных коммунальных машин 

МК-1500М2, МК2000 

 производство электротележек грузо-

подъемностью 2 т 

 

Истощители Отвлекающие внимание 

 производство запасных частей для 

машин 

 изготовление деталей на заказ из ком-

позиционных материалов. 

 

Ключевые компетенции 

Рис. 2. Матрица МКК для производственного предприятия ПАО «МЗИК» 
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В результате составления матрицы МКК (MCC) можно сделать вывод о 

том, что данная матрица является хорошей основой для понимания фокуса 

внимания производства. 

Выводы. Матрицы первичного анализа (матрица SWOT-анализа, матрица 

МКК (MCC)) помогают структурировать эту информацию для дальнейшего 

анализа и принятия стратегических и оперативных решений. Но следует пом-

нить, что окончательное решение всегда творческое, субъективное, и оно оста-

ется за лицом, принимающим управленческое решение.  
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УДК 339.13                     И.В. Сабодах, 

Е.А. Прохорова 
 

ОСОБЕННОСТИ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

 ПОТРЕБИТЕЛЬСКОГО РЫНКА ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ1 

 

В статье рассмотрены особенности и основные проблемы развития по-

требительского рынка региона, а также произведен анализ фактических показа-

телей, которые отражают общую ситуацию, сложившуюся на потребительском 

рынке в определенный период. Благодаря данному анализу определены сильные 

и слабые стороны потребительского рынка Иркутской области. Оценка отрица-

тельной динамики способствовала формированию более эффективных путей 

решения проблем, так как для каждого показателя существуют определенные 

меры по предотвращению и минимизации риска. Оценка потребительского 

рынка необходима в настоящее время, так как именно этот анализ отражает си-

туацию на потребительском рынке, который является неотъемлемой частью со-

циально-экономической системы региона и показывает фактический уровень 

жизни населения. 

Ключевые слова: эффективность, потребность, регулирование, спрос, 

предложение, потребительский рынок, регион. 

 

I.V. Sabodakh,  

E.A. Prokhorova 

 

FEATURES AND PROBLEMS OF DEVELOPMENT 

OF THE CONSUMER MARKET OF THE IRKUTSK REGION 

 

The article discusses the features and main problems of the development of the 

consumer market in the region, as well as the analysis of actual indicators that reflect 

the general situation in the consumer market in a certain period. Thanks to this analy-

sis, the strengths and weaknesses of the consumer market of the Irkutsk region are de-

termined. The assessment of negative dynamics contributed to the formation of more 

effective ways to solve problems, since for each indicator, there are certain measures 

to prevent and minimize risk. The assessment of the consumer market is necessary at 

present, since it is this analysis that reflects the situation in the consumer market, 

which is an integral part of the socio-economic system of the region and shows the 

actual standard of living of the population. 

Keywords: efficiency, need, regulation, demand, supply, consumer market, re-

gion. 

 

Неотъемлемой частью проблематик рыночных отношений является про-

блема формирования потребительского спроса. Развитие темпов экономическо-

                                                           
1© Сабодах И.В., Прохорова Е.А., 2023 
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го развития в регионе и в стране напрямую зависит от состояния потребитель-

ского рынка.  

Быстрое изменение спроса и предложения, анализ учета этих факторов, 

прогнозирование потребительского рынка зависит от среды внутреннего рынка 

товарных ресурсов, и в частности от зарубежных производителей. 

Именно равновесие между спросом и предложением может обеспечить 

благоприятную экономическую среду, как для потребителя, так и для произво-

дителя. Рыночное равновесие устанавливается, когда цена уравняет величины 

спроса и предложения. Если установленная цена ниже равновесной, то этот 

фактор может привести к образованию дефицита товара, а если уровень цены 

выше равновесного значения, то объем предложения превышает объем спроса, 

этот же фактор может привести к возникновению избытка благ. Оба сценария, 

являются не благоприятными для развития комфортной экономической среды. 

Для предотвращения и минимизации этого потребительского неблагопо-

лучного фактора в Иркутской области необходимо выявить особенности разви-

тия потребительского рынка, а также сравнить и проанализировать показатели, 

которые отражают ситуацию потребительского рынка региона, сложившуюся за 

последние годы. 

Для анализа потребительского рынка Иркутской области, необходимо 

сравнить фактические показатели, которые отражают ситуацию потребитель-

ского рынка в данном регионе в настоящее время со средними значениями по 

Сибирскому федеральному округу. 

Благодаря данному анализу, определим критические звенья, которые пре-

пятствуют эффективному созданию экономического равновесия спроса и пред-

ложения, что, впоследствии, может привести к разрушению системы потреби-

тельского рынка в данном регионе, рыночную ситуацию в регионе, показатели 

цен, движение товарной массы, возможности покупательской способности 

населения и эффективность рыночной деятельности в период с 2020 по 2022 г. 

Согласно документу стратегического планирования [1], рассмотрим такие 

показатели, как индекс потребительских цен, среднедушевой денежный доход 

всего населения, коэффициент: соотношение со среднедушевым денежным дохо-

дом, уровень бедности, индекс потребительских цен и тарифа на услуги, оборот 

розничной торговли на душу населения, оборот розничной торговли (табл.) [2]. 

За пороговые значения взяты средние значения по Сибирскому федераль-

ному округу (далее — СФО), полученные путем расчета среднеарифметическо-

го числа по каждому показателю за рассматриваемый период с 2020 по 2022 г. 

Такое решение принято из-за того, что на сегодняшний день не существует еди-

ного и согласованного подхода к выбору показателей, определяющих экономи-

ческую безопасность регионов, и их пороговых значений. В связи с этим данное 

предложение поможет регионам увидеть свои сильные и слабые стороны, в 

дальнейшем разработать и внедрить необходимые мероприятия для увеличения 

или уменьшения того или иного показателя, чтобы приблизиться к среднерос-

сийским показателям, а в отдельных случаях их превысить [3]. 
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Статистические данные для анализа потребительского рынка 

 Иркутской области* 

Период 2020 2021 2022 

Индекс потребительских цен, % к предыдущему месяцу 

Иркутская область 100,6 104,3 100,5 

Ср. знач. по СФО 100,5 100,7 100,4 

Среднедушевой денежный доход всего населения, р. 

Иркутская область 27 577 30 277 34 820 

Ср. знач. по СФО 26 216 29 159 34 933 

Коэффициент: соотношение со среднедушевым денежным доходом, % 

Иркутская область 43,80 31,60 – 

Ср. знач. по СФО 44,10 42,41 – 

Уровень бедности, % 

Иркутская область 17,60 16,40 – 

Ср. знач. по СФО 15,30 14,42 – 

Индекс потребительских цен и тарифа на услуги, % к предыдущему месяцу 

Иркутская область 102,5 104,1 104,3 

Ср. знач. по СФО 100,4 107,2 105,1 

Оборот розничной торговли на душу населения, р. 

Иркутская область 164 879 200 034 56 061 

Ср. знач. по СФО 172 590 201 804 54 628 

Оборот розничной торговли, млн р. 

Иркутская область 392 925,0 473 295,1 530 339,6 

Ср. знач. по СФО  294 458,4  341 991,2  384 330,6 
* Составлена по: [2]. 

 

Статистический показатель «индекс потребительских цен» характеризует 

инфляцию через динамику цен на товары и услуги в определенный период вре-

мени в данном регионе. Данный показатель Иркутской области в период 2020–

2022 гг. в динамике приближен к средним значениям по округу, что свидетель-

ствует о положительной тенденции развития потребительских цен. В 2021 г. по-

казатель в регионе был выше на 3,6 % среднего окружного значения, что связа-

но с резким повышением цен на товары и услуги в регионе в данный период. 

Среднедушевой денежный доход всего населения показывает уровень 

экономического развития региона, уровень жизни населения и фактор покупа-

тельской способности. Данный показатель отражает положительную динамику 

в Иркутской области за анализируемый период. Значения по показателю при-

ближены к средним значениям по СФО, и даже за 2020 г. и 2021 г. наблюдается 

его превышение. Вследствие чего можно утверждать, что у населения региона 

есть средства, которые напрямую зависят от коэффициента товарооборота в 

этом регионе, что может привести к повышению покупательской способности. 

Коэффициент: соотношение со среднедушевым денежным доходом отра-

жает качество жизни населения в данном регионе и эффективность экономиче-

ской политики. Коэффициент включает в себя несколько компонентов: пособия, 

социальные выплаты, стипендии, наличие ценных бумаг и общий доход населе-

ния. В Иркутской области наблюдается отрицательная динамика данного пока-

зателя в период с 2020 по 2021 г. Вследствие этого необходимо рассмотреть и 
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внедрить комплекс мер, направленных на государственную помощь населению 

в данном регионе, которые так же необходимы для повышения коэффициента. 

Уровень бедности фактически отражает уровень и качество жизни насе-

ления на данной территории. В Иркутской области данный показатель намного 

превышает средние показатели по СФО. Потребители не могут позволить себе 

то, что хотят, из-за низкого уровня жизни. Поэтому данный показатель напря-

мую влияет на потребительские возможности. Для создания благоприятной 

среды потребителя, необходимо, предпринять комплекс мер и внедрить новую 

экономическую политику в данном регионе, что приблизит данный показатель к 

окружному значению. 

Индекс потребительских цен и тарифов на товары и услуги определяет 

изменение общего уровня цен на товары и услуги, приобретаемые населением 

региона. Данный показатель в 2020 г. выше среднего окружного значения, но 

уже с 2021 г. значительно ниже. Отсюда следует, что ценовая политика в данном 

регионе и все меры по предотвращению инфляционного процесса на потреби-

тельском рынке дают положительную динамику.  

Розничный рынок региона — имущественный комплекс, который предна-

значен для осуществления деятельности по продаже товаров и оказанию раз-

личных услуг. С 2022 г. в Иркутской области и по всему округу наблюдался рез-

кий спад, что определяется сокращением продаж непродовольственных това-

ров. Данный спад показывает реакцию потребительского рынка на введенные 

санкции. Оборот розничной торговли на душу населения свидетельствует о том, 

что производители региона и всего округа не были готовы к такому резкому де-

фициту импорта. Для минимизации данного риска необходимо восстановить 

отечественное производство, тем самым убрать явный дефицит товаров. 

Оборот розничной торговли состоит из стоимости всех товаров и услуг, 

проданных населению юридическими и физическими лицами на розничных 

рынках. Данный показатель в Иркутской области отражает положительную ди-

намику в продажах розничной торговли и превышает среднее значения по СФО 

почти в 1,5 раза, отсюда следует, что в данном регионе создалась экономически 

комфортная среда для развития малого и среднего бизнеса. 

По данному анализу потребительского рынка Иркутской области следует 

отметить положительную динамику в таких показателях как, среднедушевой 

денежный доход всего населения, индекс потребительских цен и тарифов на 

услуги, оборот розничной торговли. 

К выявленным угрозам по показателям отрицательной динамики можно 

отнести следующие: 

1. Индекс потребительских цен. В Иркутской области необходимо прове-

сти профилактику по предотвращению инфляционных процессов в системе по-

требительского рынка, чтобы вследствие данных мер, уменьшить риск резкого 

повышения цен на товары и услуги в данном регионе. 

2. Оборот розничной торговли на душу населения. Для минимизации дан-

ного риска необходимо восстановить отечественное производство, тем самым 

убрать явный дефицит товаров и восстановить равновесие между спросом и 

предложением на потребительском рынке. 



33 

3. Уровень бедности. Для улучшения качества жизни населения Иркут-

ской области необходимо, предпринять комплекс мер и внедрить новую эконо-

мическую политику в данном регионе, а также создать государственные проек-

ты, по оказанию государственной поддержки населения, которые помогут 

улучшить уровень и качество жизни в регионе так, как в случае снижения пока-

зателя покупательской устойчивости, снизится товарооборот в данном регионе, 

что может привести к разрушению комфортной экономической среды для про-

изводителей в данном регионе. Вследствие чего пострадают представители ма-

лого и среднего бизнеса в первую очередь. 

4. Коэффициент: соотношение со среднедушевым денежным доходом. 

Для уменьшения данного риска необходимо повысить уровень заработных плат 

населения региона или же создать более эффективный способ государственной 

поддержки малоимущих семей и групп населения, имеющих минимальные до-

ходы. Так как высокий уровень доходов населения может гарантировать благо-

приятные условия жизни населения, что в частности, способствует высокому 

уровню потребительской устойчивости. 

Таким образом, анализ потребительского рынка региона необходим, так 

как способствует выявлению его сильных и слабых сторон, опираясь на факти-

ческие показатели, а также помогает разработать комплекс мер по предотвра-

щению и минимизации потребительских рисков, так как потребительский ры-

нок является важнейшим элементом социально-экономической системы обще-

ства, главной целью которого выступает равновесие между спросом и предло-

жением. 
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УДК 339.13.053.1:658.3                                                             Н.В. Сербиновская, 

 Б.Ю. Сербиновский 

 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 ТОРГОВОЙ ОРГАНИЗАЦИИ1 

 

Представлены результаты исследования влияния тренда цифровизации 

деятельности малых и средних торговых организаций на персонал, управление 

персоналом и систему оценки труда работников. Обоснована связь проблемы 

повышения эффективности торговой организации с успехами персонала в осво-

ении новых цифровых технологий. Отмечена необходимость системного со-

вершенствования управления в связи с изменением характера и содержания 

труда руководителей и подчиненных, в том числе нормативной базы управле-

ния и оценки персонала. Выявлены недостатки, характерные для малых и сред-

них торговых организаций и препятствующие успешному внедрению цифровых 

технологий и электронной торговли. Компетентностные проблемы отнесены к 

наиболее значимым и определяющим слабые стороны торговых организаций, в 

том числе недостатки подсистемы информационного обеспечения управления 

персоналом. 

Ключевые слова: торговая организация, экономика, персонал, управление, 

оценка персонала, информационные технологии, слабые стороны, совершен-

ствование управления персоналом. 

 

N.V. Serbinovskaya,  

B.Yu. Serbinokskiy 

 

INFORMATION TECHNOLOGIES AND IMPROVEMENT 

OF PERSONNEL MANAGEMENT OF A TRADE ORGANIZATION 

 

The results of the study of the influence of the trend of digitalization of the ac-

tivities of small and medium-sized trade organizations on personnel, personnel man-

agement and the system of employee evaluation are presented. The connection of the 

problem of increasing the efficiency of a trade organization with the success of per-

sonnel in the development of new digital technologies is substantiated. The necessity 

of systematic management improvement is noted in connection with the change in the 

nature and content of the work of managers and subordinates, including the regulato-

ry framework for management and personnel evaluation. The shortcomings charac-

teristic of small and medium-sized trade organizations and hindering the successful 

implementation of digital technologies and e-commerce have been identified. Com-

petence problems are attributed to the most significant and defining weaknesses of 

trade organizations, including the shortcomings of the subsystem of information sup-

port for personnel management. 
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Введение. Проблема эффективности торговой организации всегда акту-

альна и многогранна, а один из путей ее разрешения связан с ростом продук-

тивности и качества труда, совершенствованием управления персоналом, в том 

числе улучшением системы оценки его деятельности. В современный период 

наблюдаются существенные изменения в рыночной среде и обществе, конъ-

юнктуре рынка и применяемых технологиях. Одна из целей настоящего ком-

плексного исследования, посвященного именно совершенствованию управле-

ния персоналом, была связана с изучением влияния тренда цифровизации на 

персонал, управление персоналом и успехи торговой организации. Результаты 

выделения и анализа влияния ключевых трендов на малые и средние торговые 

организации опубликованы авторами ранее в работе [1]. В настоящей публика-

ции уделено основное внимание тренду (углубления и расширения) цифровиза-

ции экономики и всех сторон деятельности государства, общества, граждан, ко-

торый изменяет труд персонала и управление персоналом. Поэтому цель иссле-

дования: выявить, оценить и охарактеризовать недостатки, возникающие при 

внедрении информационных (цифровых) технологий, и предложить пути их 

устранения. 

В комплексном исследовании применялся достаточно широки набор ме-

тодов [1], но для достижения сформулированной цели преимущественно ис-

пользовались методы наблюдения, анализа документов, статистики, опроса, ин-

тервью, анкетирования, парных сравнений с расчетом и ранжированием прио-

ритетов, инициативного проектирования, модельный (игровой) эксперимент (в 

предлагаемой игре моделировались ситуации и фиксировалась реакция работ-

ников торговой организации). Эти методы и методики дополнялись институци-

ональным, системным, дифференциальным и интегральным подходами, прие-

мами анализа и синтеза [2; 3]. 

Теоретические основания и методы исследования. В работе учитывали 

известные факты о реализации Национальной программы «Цифровая экономи-

ка Российской Федерации» (см., например, официальный сайт Правительства 

России: URL: http://government.ru/rugovclassifier/614/events), успешном приме-

нении электронной коммерцией [4], управлении персоналом с использование 

цифровых технологий [5; 6], а также о связи стратегии управления персоналом 

и трудовыми отношениями с затратами на оплату труда для достижения более 

высокой продуктивности и конкурентоспособности организации [7–9]. Прини-

малось по внимание и то, что при внедрении цифровых технологий, часто 

(1) используют проектный подход и выполняют тщательный расчет эффектив-

ности таких проектов [10; 11], (2) учитывают стратегические и тактические 

перспективы развития организации и персонала [12; 13], (3) предусматривают 

периодическое технологическое совершенствование системы управления орга-

низацией и персоналом (для повышения гибкости и эффективности функцио-

нирования), (4) отслеживают, тщательно анализируют и используют возможно-

http://government.ru/rugovclassifier/614/events/)
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сти инновационных цифровых технологий [14–16], (5) осваивают электронное 

управление персоналом, которое способствует росту эффективности организа-

ции, продуктивности и качества труда работников [17; 18]. 

Фактологический материал собран в городах Ростовской области с апреля 

по декабрь 2022 г. Глубина библиографического поиска и анализа не ограничи-

валась временными рамками, но в большей мере относится к периоду 2012–

2022 гг. Как указано в [1], вначале было выбрано и обследовано двадцать пять 

малых и средних (оптовых и розничных) торговых организаций, но в ходе ис-

следования три организации закрылись, а еще в одной организации (торговля с 

использованием франшизы) были уволены («по собственному желанию») 

успешный (наемный) директор и бóльшая часть персонала, а в результате дея-

тельность нового директора и обновленного персонала не была успешной, ход 

исследования был нарушен, поэтому в продолженном сборе фактологического 

материала участвовал персонал двадцати одной организации. 

Возвращаясь к ранее опубликованной [1] части результатов комплексного 

исследования, которая затрагивает влияние ключевых трендов на торговые ор-

ганизации и персонал, следует отметить: (1) тренд сокращения платежеспособ-

ного спроса населения заставляет руководителей и сотрудников проявлять 

бóльшую заботу о товарном ассортименте и снижении издержек, а применение 

современных информационных технологий помогает достаточно быстро нахо-

дить рациональные решения; (2) тренд переориентации российской торговли на 

товары, производимые в странах, которые не поддерживают санкционную вой-

ну против России, актуализирует задачу поиска новых поставщиков, логисти-

ческих схем, оптимизации поставок и снижения издержек, но современных ин-

формационных технологий способствуют решению этих задач; (3) тренд удо-

рожания банковских и иных кредитов для физических и юридических лиц, так-

же усугубляет условия деятельности торговой организации, однако, возможно-

сти информационных технологий обеспечивают лучшие условия поиска эко-

номных и эффективных решений; (4) противодействие негативному влиянию 

каждого из упомянутых трендов можно увязать с цифровизацией функций 

управления персоналом, в том числе функций оценки и анализа результативно-

сти труда руководителей и подчиненных. Следовательно, не вызывает сомне-

ний полезность внедрение цифровых технологий в практику малых и средних 

торговых организаций, а более детальное изучение недостатков такого процес-

са помогает их устранять и разрабатывать рекомендации для устранения воз-

можных потерь и получения дополнительной выгоды (прибыли). 

Результаты исследования. Цифровые технологии могут быть использо-

ваны для решения различных задач, но, как подтверждают материалы исследо-

вания, вместе с их внедрением в 100 % случаев в большей или меньшей мере 

меняется структура, характер и конкретное содержание труда. Поэтому в лю-

бом таком инновационном изменении управление персоналом и система оценки 

персонала должны быть откорректированы, доработаны содержательно, функ-

ционально, процессно и организационно. Возникает необходимость разрабаты-

вать и использовать в управлении персоналом новые критерии и нормативы 

планирования и оценки труда работников для принятия обоснованных реше-
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ний. Нужно изменение и/или дополнение нормативной базы для организации 

труда и управления сотрудниками и их группами (командами), а также расчета 

затрат (в том числе трудозатрат) и доходов. Одновременно торговая организа-

ция должна иметь стратегию цифровой трансформации, научиться выявлять и 

устранять барьеры устойчивому экономическому росту и (при этом) формиро-

вать эффективную коммуникационную инфраструктуру, обеспечивать развитие 

сотрудников для освоения ими новых знаний, умений и навыков. Один из путей 

решения компетентностной проблемы — повышение квалификации, переобу-

чение сотрудников для овладения новыми ключевыми навыками, адаптация ру-

ководителей и исполнителей к изменяющимся технологиям торговли и комму-

никаций, которые направлены на повышение качества и эффективности труда.  

Казалось бы, сказанное не ново и вполне естественно. Однако исследова-

ние сложившейся практики (обследованных малых и средних торговых органи-

заций) позволило установить существенные недоработки в этих аспектах (при 

внедрении цифровых технологий и/или электронной торговли): (1) во всех об-

следованных организациях отсутствовала четко выстроенная система оценки 

персонала; (2) в 89 % случаев руководители не учитывали факты изменения 

структуры, характера и содержания труда, не были разработаны или заимство-

ваны какие-либо методики и нормативы оценки персонала в условиях примене-

ния цифровых технологий, не были изменены или дополнены организация и 

процессы труда, функции персонала (все происходило как бы само собой — без 

продуманных инновационных изменений); (3) у всех обследованных организа-

ций отсутствовали стратегии цифровой трансформации, и связанные с ней пла-

ны экономического роста и укрепления конкурентных позиций; (4) только у 

трех организаций существовали планы (в форме намерений) развития сотруд-

ников, но не было четкого понимания какими новыми знаниями, умениями и 

навыками должны овладеть сотрудники в изменяющихся условиях работы; 

(5) в торговых организациях не существовало достоверных (качественных и ко-

личественных) оценок и характеристик компетенций руководителей и подчи-

ненных (в том числе в отношении знаний, умений и навыков, необходимых для 

успешного освоения новых цифровых технологий). 

Приведенные результаты свидетельствовали, во-первых, о системном не-

совершенстве управления персоналом и неполноте системы оценки персонала. 

Неполнота проявлялась на оценочно-инструментальном, аналитическом и орга-

низационно-управленческом уровнях. Во-вторых, была зафиксирована функцио-

нальная недостаточность целеполагания (во всех обследованных организациях), 

что, прежде всего, относилось к недостаткам и оценкам деятельности руководи-

телей. Были выявлены факты отсутствия четкого информирования исполнителей 

о тактических и оперативных целях и задачах, а также непонимания исполните-

лями целей и задач организации и отдельных подразделений, что негативно ска-

зывалось на результатах труда и оценках персонала низшего звена.  

Общими и характерными для всех обследованных организаций оказались 

следующие слабые стороны:  

1. Недостаточное информационное обеспечение, в том числе неполное 

информирование работников и недостаточно действенные обратные связи. 
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Полное отсутствие информирования работников о результатах оценки их тру-

довой деятельности отмечено в 4 организациях, неполное информирование — в 

16 организациях, только в одной организации информирование было сравни-

тельно полным. Во всех организациях информирование персонала преимуще-

ственно касалось сменных заданий и трудовых функций работников (руководи-

телей среднего звена и исполнителей). Оно было обедненным, неполным, не 

способствующим полному вовлечению потенциала работников в трудовые 

процессы, не побуждающим их к самоотверженному труду (т.е. труду во благо 

организации и коллектива) и активной позиции. Недостаточная обратная связь 

по вертикали и горизонтали функционально-иерархической структуры торго-

вых организаций порождала недостатки в организации и практической реали-

зации обратной связи, которые разнились, но были отмечены во всех обследо-

ванных организациях.  

2. Неполнота процедур и процессов оценки персонала на предмет каче-

ства и производительности труда, компетенций персонала (в том числе непол-

ное использование известных методических инструментов оценки персонала, 

которое было отмечено во всех обследованных торговых организациях). Такой 

результат удивляет, поскольку не вызывает сомнений, что эффективность лю-

бой организации в целом является функцией продуктивности и качества рабо-

чей силы, вовлеченной в трудовые процессы торговой организации, а знания, 

умения, навыки и приверженность членов организации формируют трудовой 

(кадровый) потенциал. На этом потенциале взращиваются компетенции торго-

вой организации и ее конкурентные преимущества. Известно, что личные каче-

ства работников должны учитываться при разработке и реализации планов ра-

боты торговой организации, а труд с самоотдачей — один из критериев оценки 

работников и залог успешного достижения целей организации. Следовательно, 

вовлечение, организация, развитие, стимулирование и мотивация сотрудников, 

которые являются кадровой функцией руководства, являются центральной от-

ветственностью на всех уровнях управления. 

Заключение. Описанные значимые недостатки, с одной стороны, харак-

терны именно для малых и средних торговых организаций и вызваны их разме-

рами, которые приводят к затруднениям и барьерам в системном внедрении 

цифровых технологий. Однако, с другой стороны, существование недостатков 

объясняется недостаточными компетенциями руководителей и их функцио-

нальной загруженностью (когда все основные функции управления и организа-

ции процессов возлагаются на одного или двух-трех руководителей). 

 

Список использованной литературы 

1. Сербиновская, Н.В. Совершенствование управление персоналом торго-

вой организации: современные вызовы и тренды / Н.В. Сербиновская, 

Б.Ю. Сербиновский // Вестник науки и образования Северо-Запада России. Ка-

лининград. — 2023. — Т. 9, № 1. — URL: http://vestnik-nauki.ru.   

2. Сербиновская, Н.В. Методика выбора управленческих решений с ис-

пользованием результатов анализа иерархий / Н.В. Сербиновская, 

http://vestnik-nauki.ru/


40 

Б.Ю. Сербиновский // Вестник науки и образования Северо-Запада России, Ка-

лининград. — 2017. — Т. 3, № 3. — С. 97–107. 

3. Сербиновская, Н.В. Самозанятость: от настоящего к будущему 

(Часть 1) / Н.В. Сербиновская, Б.Ю. Сербиновский // Вестник науки и образо-

вания Северо-Запада России. Калининград. — 2022. — Т. 8, № 1. — С. 74–90. 

4. Kucharčíková, A. Evaluating the Effectiveness of Investment in Human 

Capital in E-Business Enterprise in the Context of Sustainability / A. Kucharčíková, 

M. Mičiak, M. Hitka // Sustainability. — 2018. — № 10. — 3211. 

5. Малкова, Т.Б. Управление персоналом в цифровой экономике / 

Т.Б. Малкова. — Москва : КноРус, 2020. — 232 с.  

6. Толкунова, Е.Г. Управление персоналом в эпоху цифровой экономики / 

Е.Г. Толкунова // Экономика: вчера, сегодня, завтра. — 2019. — Т. 9, № 6А. — 

С. 138–143. 

7. Lopez-Cabrales, A. Sustainable HRM strategies and employment relation-

ships as drivers of the triple bottom line / A. Lopez-Cabrales, R. Valle-

Cabrera // Hum. Resour. Manag. Rev. — 2020. — № 30. — 100689. 

8. Wang, Z. The impact of intellectual capital — Knowledge management 

strategy fit on firm performance / Z. Wang, N. Wang, J. Cao, X. Ye // Manag. 

Decis. — 2016. — № 54. — P. 1861–1885. 

9. Abdul-Halim, H. The pursuit of HR outsourcing in an emerging economy: 

The effects of HRM strategy on HR labour costs / H. Abdul-Halim, N. Che-Ha, 

A. Geare, T. Ramayah // Can. J. Adm. Sci. / Rev. Can. des Sci. l’Adm. — 2016. –

№ 33. — Р. 153–168. 

10. Bril, A.  Improving Personnel Management by Organizational Projects: 

Implications for Open Innovation / A. Bril, O. Kalinina, O. Valebnikova, N. Valebni-

kova, M. Camastral, D. Shustov, N. Ostrovskaya. — DOI 

https://doi.org/10.3390/joitmc7020105 // Journal of Open Innovation: Technology, 

Market, and Complexity. — 2021. — Vol. 7, № 2.  

11. Chen, S.H. Performance evaluation model for project managers using man-

agerial practices / S.H. Chen, H.T. Lee // Int. J. Proj. Manag. — 2007. — № 25. — 

P. 543–551. 

12. Berman, S.J. Digital transformation: Opportunities to create new business 

models / S.J. Berman // Strateg. Leadersh. — 2012. — № 40. — P. 16–24.  

13. Barmuta, K.A.  Problems of business processes transformation in the con-

text of building digital economy / K.A. Barmuta, E.M. Akhmetshin, 

I.Y. Andryushchenko, A.A. Tagibova, G.V. Meshkova, A.O. Zekiy // Entrep. Sus-

tain. — 2020. — Iss. 8. — P. 945–959. 

14. Donnelly, R. Recontextualising remote working and its HRM in the digi-

tal economy: An integrated framework for theory and practice / R. Donnelly, 

J. Johns // Int. J. Hum. Resour. Manag. — 2021. — № 32. — P. 84–105.  

15. Ziebell, R.-C.  E-HRM in a Cloud Environment / R.-C. Ziebell, J. Albors-

Garrigos, K.-P. Schoeneberg, M.R.P. Marin // Int. J. Hum. Cap. Inf. Technol. Prof. — 

2019. — № 10. — P. 16–40.   

https://doi.org/10.3390/joitmc7020105


41 

16. Kabalina, V. Contemporary Human Resource Management Practices in 

Russia: Flexibility under Uncertainty / V. Kabalina, O. Zelenova, 

K. Reshetnikova // Int. Stud. Manag. Organ. — 2019. — № 49. — Р. 422–440.  

17. Obeidat, S.M. The link between e-HRM use and HRM effectiveness: An 

empirical study / S.M. Obeidat // Pers. Rev. — 2016. — № 45. — Р. 1281–1301.   

18. Njoku, E. An Analysis of the Contribution of e-HRM to Sustaining Busi-

ness Performance / E. Njoku, H. Ruël, H. Rowlands, L. Evans, M. Murdoch // HRM 

4.0 For Human-Centered Organizations. — West Yorkshire, UK : Emerald Publish-

ing Limited, 2019. — Р. 21–39. 

 

Информация об авторах 

Сербиновская Наталья Васильевна — кандидат филологических наук, до-

цент, кафедра иностранных языков, Институт сферы обслуживания и предпри-

нимательства (филиал в г. Шахты) Донского государственного технического 

университета, г. Шахты, е-mail: n.serbinovskaya@mail.ru. 

Сербиновский Борис Юрьевич — доктор экономических наук, профессор 

кафедры системного анализа и управления, Южный федеральный университет, 

г. Ростов-на-Дону, e-mail: serbinovskiy@mail.ru. 

 

Authors 

Serbinovskaya Natalya Vasilyevna — PhD in Philology, Associate Professor of 

the Foreign Languages Department, Institute of Service and Entrepreneurship (branch 

in Shakhty), Don State Technical University, Shakhty, e-mail: n.serbinovskaya@ 

mail.ru.  

Serbinovskiy Boris Yurievich — Doctor of Economics, Professor of the De-

partment of the System Analysis and Management, Southern Federal University, 

Rostov-on-Don, e-mail: serbinovskiy@mail.ru. 

 

  



42 

УДК 338.24                                                                                         И.Н. Ткаченко,  

 К.К. Востриков 
 

СПЕЦИФИКА ПРИМЕНЕНИЯ 

СБАЛАНСИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ПРИ УПРАВЛЕНИИ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИЕЙ1 

 

В статье рассмотрены теоретические и методологические вопросы при-

менения сбалансированной системы показателей в стратегическом управлении 

строительными организациями с учетом специфики строительного рынка и 

рынка первичного жилья. Предложена сбалансированная система показателей 

для строительных организаций, в которой показатели распределяются по 

направлениям роста, развития и прибыльности, при этом соблюдается их ба-

ланс. На примере конкретной организации показаны принципы применения 

данной системы в части анализа и оценки стратегического развития финансо-

вых результатов организации, а также проведена взаимоувязка сбалансирован-

ных показателей и KPI менеджеров. 

Ключевые слова: сбалансированная система показателей, стратегия 

управления, строительная организация, рост, развитие, финансы. 

 

I.N. Tkachenko, 

K.К. Vostrikov  

 

SPECIFICS OF APPLICATION OF A BALANCED SYSTEM 

 OF INDICATORS IN THE MANAGEMENT 

 OF A CONSTRUCTION ORGANIZATION 

 

The article deals with the theoretical and methodological issues of applying a 

balanced scorecard in the strategic management of construction companies, taking 

into account the specifics of the construction market and the primary housing market. 

A balanced scorecard for construction organizations is proposed, in which the indica-

tors are distributed in the areas of growth, development and profitability, while main-

taining their balance. Using the example of a specific organization, the principles of 

applying this system in terms of analyzing and evaluating the strategic development 

of the organization's financial results are shown, as well as the relationship between 

balanced scorecards and KPI managers. 

Keywords: balanced scorecard, management strategy, construction organization. 

 

В условиях реального рынка организации отслеживают эффективность 

своей деятельности (степень достижения своих стратегических целей) на осно-

вании финансовой отчетности и дополнительно рассчитываемых финансовых 

показателей. Этого недостаточно, поскольку финансовый результат (либо лю-

бой иной финансовый показатель) характеризует лишь текущее положение дел 

                                                           
1© Ткаченко И.Н., Востриков К.К., 2023 
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на предприятии и никак не отображает перспективный рост. Более того, дости-

жение финансового показателя само по себе может быть не связано с достиже-

нием целей организации. Например, если организация, ведущая свою деятель-

ность на рынке строительства и продажи первичного жилья, в отчетном году 

показала значительный рост статьи «иные доходы» — с точки зрения финансо-

вого результата можно говорить о прибыльности, но при этом не будет реаль-

ного роста ни доли рынка, ни объемов вводимого в эксплуатацию жилья.  

Таким образом, несмотря на позитивную динамику финансовых показа-

телей, такая организация никак не приближается к достижению своих стратеги-

ческих целей и не укрепляет свои позиции на выбранном рынке. Такой резуль-

тат будет носить случайный характер, что приведет к неадекватной оценке 

стратегического развития организации, из-за чего в долгосрочной перспективе 

организация лишь ухудшит свое положение на рынке.  

Поэтому целесообразно выстраивать систему стратегического управления 

организацией на основе системы сбалансированных показателей. Впервые по-

ложения концепции сбалансированной системы показателей были изложены в 

статье Р. Каплана и Д. Нортона «The Balanced Scorecard — Measures that Drive 

Performance» в журнале «Harvard Business Review» в 1992 г. [5, c. 283]. Главная 

цель (ключевая идея) ССП — трансформация стратегии организации в кон-

кретные, вполне осязаемые цели, показатели и в конечном итоге — действия 

(мероприятия). Сбалансированная система трансформирует стратегию в задачи 

и показатели, сгруппированные по четырем различным направлениям, таким 

как: финансы, клиенты, внутренний бизнес-процесс, обучение и повышение 

квалификации [4, c. 48]. Отметим, что выделенные направления не являются 

универсальными, и каждой организации при внедрении системы сбалансиро-

ванных показателей необходимо учитывать особенности той сферы, в которой 

организация ведет свою экономическую деятельность. 

Говоря о специфических проблемах рынка строительства жилой недви-

жимости, можно выделить следующие: 

 значительные затраты при осуществлении своей деятельности требуют 

некоторого перевеса в системе оценки в сторону финансовых показателей; 

 сильная зависимость от факторов рынка, что предполагает учет в си-

стеме показателей факторов, связанных с изменением внешней среды; 

 комплексность и сложность процесса воспроизводства ведет к снижен-

ной предсказуемости выполнения сроков, в связи с чем возникает необходи-

мость ежегодно и ежеквартально корректировать планы.  

Таким образом, вслед за Д.В. Сбитневой для строительной организации 

можно предложить систему сбалансированных показателей, ориентированных 

на оценку следующих направлений: финансы (с учетом необходимости высоко-

го запаса прочности и соблюдения баланса между прибылью, ростом и разви-

тием); клиенты и маркетинг; внутренние бизнес-процессы, организация управ-

ления и логистика; персонал [3, c. 962]. 

Тем не менее отметим, что упомянутый принцип соблюдения баланса 

между прибылью, ростом и развитием не ограничивается одним лишь направле-

нием финансов. Прибыльность обеспечивается за счет достижения финансового 
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результата, рост — увеличением количества объектов и продаж, развитие — пу-

тем реорганизации бизнес-процессов и обучения персонала [2, c. 3133]. 

Если рассматривать систему показателей с этой точки зрения, то направ-

ление «финансы» характеризует прибыльность организации и ее устойчивость 

на рынке; направления «клиенты и маркетинг», «внутренние бизнес-процессы» 

и «персонал» характеризуют развитие организации. Однако необходимо доба-

вить показатели по направлению «рост», а именно размер доли рынка, количе-

ство вводимого в эксплуатацию жилья, количество жилья, находящегося в про-

цессе строительства и т.д. 

Таким образом, система сбалансированных показателей для строительной 

организации, занятой на рынке строительства и продажи недвижимого жилья, в 

общем виде может выглядеть так, как это показано на рисунке.  

 

Модель системы сбалансированных показателей для строительной организации 

 

Каждый показатель должен иметь минимальное и максимальное целевое 

значение, и промежуточные результаты должны корректироваться, исходя из 

анализа внешней среды [1, c. 67]. 

В самом деле, логично предположить, что в случае, например, усложне-

ния правовых механизмов ввода жилья в эксплуатацию (изменение фактора 

внешней среды) показатель ввода готового жилья будет снижен, однако если 

это снижение будет находиться в границах пороговых целевых показателей (не 

ниже минимального) — значит, организацией были предприняты все меры по 

нивелированию влияния данного фактора, поэтому говорить о недостижении 
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стратегической цели либо промежуточного показателя неуместно. Представим 

эту систему в виде табл. 1. 

 

Таблица 1 

Система сбалансированных показателей для строительной организации 

Направление 

стратегиче-

ского плани-

рования 

Область при-

нятия управ-

ленческих 

решений 

Показатель Уровень 

Фактор внешней 

среды, в наиболь-

шей степени влия-

ющий на уровень 

показателя 

Прибыльность  

Финансы 

Выручка от реализации 
мин. макс. 

Экономическая  

среда 

Себестоимость  
мин. макс. 

Поставщики,  

посредники 

Прибыль до вычета про-

центов, налогов и аморти-

зации 

мин. макс. 

Экономическая  

среда, правовые 

факторы 

Чистая прибыль мин. макс. 

Экономическая 

 среда 

Остаток денежных средств мин. макс. 

Рентабельность продаж мин. макс. 

Стабильность 

Финансовая устойчивость мин. макс. 

Показатели ликвидности мин. макс. 

Оценка риска банкротства мин. макс. 

Развитие  

Клиенты 

Индекс удовлетворенности 

клиентов 
мин. макс. Клиенты 

Количество заключенных 

договоров 
мин. макс. 

Контактные  

аудитории 

Количество расторгнутых 

договоров 
мин. макс. 

Клиенты, 

 конкуренты 

 

Соотношение заключенных 

договоров и расторгнутых 

по инициативе клиента 

мин. макс. 
Клиенты, 

 социальная среды 

Маркетинг 

Размер рекламного 

бюджета 
мин. макс. 

Экономическая 

 среда 

Отдача от рекламы 
мин. макс. 

Контактные  

аудитории 

Бизнес-

процессы 

Результативность  мин. макс. 

Поставщики,  

посредники 

Емкость  мин. макс. 

Качество  мин. макс. 

Ценность  мин. макс. 

Персонал 

Индекс удовлетворенности 

сотрудников 

 

мин. макс. Социальная среда 

Текучесть кадров 
мин. макс. 

Экономическая  

среда, конкуренты 

Индекс образования мин. макс. Социальная среда 

Производительность труда мин. макс. Экономическая  

среда Размер заработной платы мин. макс. 

Рост 

Объемы 

строительства 

Доля рынка мин. макс. Конкуренты 

Количество объектов 

мин. макс. 

Экономическая,  

технологическая 

среда 

Объемы введенного в экс-

плуатацию жилья 
мин. макс. Правовые факторы 
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Направление 

стратегиче-

ского плани-

рования 

Область при-

нятия управ-

ленческих 

решений 

Показатель Уровень 

Фактор внешней 

среды, в наиболь-

шей степени влия-

ющий на уровень 

показателя 

Объемы проданного жилья мин. макс. Клиенты 

Объемы строительства, 

всего 
мин. макс. Экономическая,  

технологическая  

среда 
Соотношения и индикато-

ры 
мин. макс. 

Индикаторы, характеризующие баланс между 

прибыльностью, развитием и ростом 
мин. макс. – 

 

Из табл. 1 видно, что в рамках системы необходимо также разрабатывать 

индикаторы баланса между показателями роста, развития и прибыльности (со-

отношение объемов строительства и выручки, соотношение объемов строи-

тельства и прибыли, индикатор зависимости рентабельности от объемов строи-

тельства и т.д.), однако данные индикаторы должны разрабатываться в зависи-

мости от стратегических целей каждой конкретной организации.  

Рассмотрим некоторые аспекты применения данной системы на примере 

строительной организации ООО «ПСК "Активстройсервис"». В рамках статьи 

ограничимся рассмотрением показателей раздела «финансы». Результаты дея-

тельности организации показаны в табл. 2. 

 

Таблица 2 

Финансовые результаты деятельности ООО «ПСК "Активстройсервис"» 

Показатель 

Значение показателя, 

тыс. р. 
Изменение 

показателя, 

тыс. р. 

Среднегодовая 

величина, 

тыс. р. 2019 2020 2021 

Выручка 39 018 19 167 – – 19 395 

Расходы по обычным видам 

деятельности 
41 867 19 440 1 216 –40 651 20 841 

Прибыль (убыток) от продаж   –2 849 –273 –1 216 +1 633 –1 446 

Прочие доходы и расходы, 

кроме процентов к уплате 
4 478 145 430 –4 048 1 684 

Налог на прибыль, изменение 

налоговых активов и пр. 
–12 –604 715 +727 33 

Чистая прибыль (убыток) 1 617 –732 –71 –1 688 271 

 

Выделим фактические, стратегические и плановые показатели раздела 

«финансы», взяв за базовый результат среднегодовые показатели. Фактическим 

показателем будет величина непосредственно среднегодового показателя, стра-

тегическим — величина, к которой организации целесообразно стремиться, 

плановым — некие промежуточные показатели. Например, если размер прибы-

ли от продаж равен –1 446 тыс. р. и имеет отрицательное значение, ясно, что 

стратегической целью (на данном этапе) необходимо поставить нулевое значе-

ние. При этом анализ в разрезе за три года показывает, что добиться этого за ко-
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роткий промежуток времени практически невозможно, т.е. в качестве плановых 

показателей можно установить рост прибыли в размере 25 % в год. Наглядно 

это представлено в табл. 3. 

 

Таблица 3 

Система финансовых показателей для ООО «ПСК "Активстройсервис"» 

Показатель 

Факти-

ческое 

значе-

ние 

Плановые значения Стра-

теги-

ческое 

значе-

ние 

2022 2023 2024 

мин. макс. мин. макс. мин. макс. 

Выручка 

от реализации 
19 395 21 270 21 280 23 600 23 650 27 800 27 900 30 000 

Себестоимость  20 841 22 360 22 355 24 333,5 24 362,5 28 171,5 28 250,5 30 000 

Прибыль 

от продаж 
–1 446 –1 090,0 –1 075,0 –733,5 –712,5 –371,5 –350,5 0 

Чистая 

прибыль 
271 335 341 400 415 470 480 542 

 

Далее эту систему целесообразно перевести в определенные KPI и их 

плановые значения (табл. 4). 

 

Таблица 4 

KPI по разделу «финансы» для ООО «ПСК "Активстройсервис"» 

Показатель 

Фактиче-

ское зна-

чение 

Плановые значения Страте-

гическое 

значение 
2022 2023 2024 

Доля себестоимости в выручке 1,07 1,05 1,03 1,01 1 

Отношение прибыли от продаж 

к выручке  
–0,07 –0,05 –0,03 –0,01 0 

Отношение чистой прибыли 

к выручке 
0,013 0,015 0,017 0,018 0,02 

 

KPI необходимы для взаимоувязки стратегических планов компании и ра-

боты ее персонала. В табл. 5 показан план KPI для менеджера по продажам на 

2022 г. 

 

Таблица 5 

KPI для менеджеров по продажам ООО «ПСК "Активстройсервис"» 

Показатель 
Значе-

ние 

Весовой коэф-

фициент, % 
KPI 

Количество заключенных договоров 10 40 0,4 

Доля выручки одного договора  10 % 40 0,4 

Доля прибыли –0,01 20 0,2 

 

Достижение плановых величин KPI будет способствовать выплате мене-

джеру плавающей премии в полном объеме. Превышение значения будет спо-
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собствовать росту премиальной части заработной платы, а невыполнение пла-

новых показателей — ее снижению. Соответственно, после планового периода 

2022 г. будет изменен расчет фонда оплаты труда, что, в свою очередь, отразится 

на доле себестоимости. Фактически это означает, что плановые показатели 

необходимо будет пересмотреть с учетом фактических объемов выполнения 

плана и ускорить либо отсрочить достижение стратегических целей. 
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УДК 336.14:353(57)             А.А. Шут 

 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА РЫНКЕ B2B 

НА ПРИМЕРЕ РЫНКА ДИСТРИБУЦИИ НЕФТЕПРОДУКТОВ1 

 

В статье раскрыта роль цифровизации бизнес-процессов в развитии эко-

номики России.  Цифровая трансформация бизнес-процессов позволяет увели-

чить производительность труда, сохранять конкурентоспособность, расширять 

свой бизнес и увеличивать прибыль. В статье рассмотрены современные задачи 

и инструменты цифровизации экономики и выявлены основные подходы к 

цифровизации бизнес-процессов. Как показывает практика, рынок B2B в мень-

шей мере использует цифровизацию бизнес-процессов, чем рынок В2C. В биз-

нес-процессах рынка В2В, связанных со сбытом, хранением и транспортиров-

кой продукции, часто используются устаревшие методы учета и автоматизации, 

что снижает эффективность бизнеса. По результатам исследования сформули-

рованы выводы, позволяющие повысить эффективность цифровизации бизнес-

процессов на рынке В2В на примере дистрибуции нефтепродуктов в России.  

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, B2B, бизнес-

процессы, дистрибуция нефтепродуктов, автоматизация, информатизация. 

 

A.A. Shut 

 

DIGITALIZATION OF BUSINESS PROCESSES IN THE B2B MARKET 

ON EXAMPLE OF PETROLEUM PRODUCTS DISTRIBUTION MARKET 

 

The article reveals the role of digitalization of business processes in the devel-

opment of the Russian economy. The digital transformation of business processes al-

lows you to increase labor productivity, stay competitive, expand your business and 

increase profits. The article considers modern tasks and tools for the digitalization of 

the economy and identifies the main approaches to the digitalization of business pro-

cesses. As practice shows, the B2B market uses the digitalization of business pro-

cesses to a lesser extent than the B2C market. In the business processes of the B2B 

market related to the sale, storage and transportation of products, outdated methods of 

accounting and automation are often used, which reduces business efficiency. Based 

on the results of the study, conclusions were formulated that make it possible to in-

crease the efficiency of digitalization of business processes in the B2B market using 

the example of the distribution of petroleum products in Russia. 

Keywords: digitalization, digital transformation, B2B, business processes, dis-

tribution of petroleum products, automation, informatization. 

 

Цифровизация — это процесс внедрения цифровых технологий, генера-

ции данных, их передачи, обработки, хранения и визуализации в самые различ-

ные сферы деятельности не только экономики, но и общества [1]. На сегодняш-

                                                           
1© Шут А.А., 2023 
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ний день наблюдается значительный рост цифровых технологий, что не может 

не повлиять на возникшую необходимость интегративных изменений процес-

сов управления бизнес-процессами предпринимательских структур. Интернет, 

мобильные устройства, цифровые платформы и многое другое влияет на сами 

бизнес-процессы, протекающие в предпринимательских структурах.  

На потребительском рынке цифровая трансформация происходит уже не-

сколько лет, и довольно успешно, в то же время рынок B2B отстает от этих 

тенденций. Гипотезой исследования является предположение, что рынок B2B 

ждет такая же трансформация, как и рынок В2С, поскольку внедрение цифро-

визации может значительно повлиять и повысить эффективность бизнес-

процессов. Объектом исследования является рынок B2B дистрибуции нефте-

продуктов. Цель исследования — оценка уровня внедрения и эффективности 

цифровизации на рынке B2B в России. В рамках исследования были рассмот-

рены задачи и инструменты цифровизации; проведена оценка уровня цифрови-

зации экономики в России и выявлены основные принципы и подходы к циф-

ровизации бизнес-процессов на примере реальной компании. 

Становление цифровых технологий оказывает значительное влияние на 

формат качества продукции на предприятии. Управление качеством на пред-

приятии должно способствовать: 

 максимизации удовлетворения потребностей потребителя за счет луч-

шего понимания их потребностей и условий эксплуатации продукта; 

 уменьшению сроков разработки и изготовления продукции; 

 повышению операционной эффективности и снижению издержек 

предприятия за счет автоматизации и синхронизации процессов; 

 увеличению безопасности на производстве; 

 снижению вреда окружающей среде; 

 развитию новых форм сотрудничества со сторонними организациями [2]. 

В современном мире бизнес-процессы активно сопровождаются новыми 

технологиями, которые позволяют существенно усовершенствовать и оптими-

зировать работу компаний. 

Одним из наиболее важных направлений в этом плане является автомати-

зация бизнес-процессов. Это означает использование специализированных про-

граммных продуктов и инструментов для автоматизации различных этапов ра-

бочих процессов. Они позволяют обеспечить более эффективную и точную об-

работку информации, эффективное использование ресурсов, сократить время 

выполнения задач и уменьшить вероятность ошибок. Наиболее распространен-

ной отраслью в этом направлении является ритейл, который обеспечивает ав-

томатизацию поставок продуктов, направленную на снижение потерь доходов, 

связанных с завершением срока годности продукции [3]. 

Еще одной важной технологией является аналитика данных. Новейшие 

инструменты и алгоритмы обработки и анализа данных позволяют компаниям 

получать более точные и полные данные о своих клиентах, рынке и конкурен-

тах. Благодаря этому участники рынка могут быстрее и точнее принимать ре-

шения и оптимизировать свою работу. Например, в «Газпром нефть» большие 



51 

данные используются для определения причин сбоя оборудования. В ходе реа-

лизации проекта были проанализированы причины сбоя оборудования после 

отключения электропитания на основе данных о 1 649 скважинах в объеме бо-

лее 200 млн записей. В результате осуществления проекта были внедрены ме-

роприятия по предотвращению неполадок [4]. В продажах анализ больших дан-

ных также используется при прогнозировании продаж, для обеспечения поста-

вок к определенному периоду [3]. 

Многообещающее направление — это использование блокчейн техноло-

гий. Они обеспечивают более безопасную и прозрачную работу с данными и 

транзакциями. Одним из наиболее распространенных вариантов использования 

для блокчейна является его использование в качестве реестра продуктов (физи-

ческих и цифровых). Таким образом, идея состоит в регистрации, ведении учета 

и управлении передачей права собственности на любой продукт в распределен-

ном реестре. Наиболее часто упоминаемые преимущества — прозрачность за-

писей, безопасность, защита от несанкционированного доступа и исключения 

третьих центральных регистров [5]. 

Внедрение новых технологий в бизнес-процессы дают существенный эф-

фект: повышение производительности, улучшение качества работы, снижение 

затрат, облегчение работы с клиентами и партнерами. Более успешные бизнес-

процессы помогают компаниям сохранять конкурентоспособность, расширять 

свой бизнес и увеличивать прибыль. 

В России в настоящее время реализуется программа развития цифровой 

экономики, которая должна быть реализована до 2025 г. В рамках этой програм-

мы утверждена стратегия развития информационного общества до 2030 г. В 

нашей стране большинство крупных компаний, которые могут позволить себе 

развивать и внедрять цифровизацию, это предприятия, относящиеся к таким 

сферам экономики как добыча полезных ископаемых, нефтегазодобыча и т.д. [6].  

В то же время цифровая экономика внедряется в жизнь повсеместно, ко-

гда частные компании увеличивают свою эффективность путем внедрения но-

вых технологий. Это заметно на потребительском рынке, например, как разви-

вающиеся сервисы доставки, такси и маркетплейсы.  

По сравнению с развитыми странами, уровень цифровизации российского 

рынка B2B все еще отстает. Некоторые компании все еще используют устарев-

шие методы управления, такие как электронное общение с клиентами и исполь-

зование CRM-систем для управления клиентской базой. В целом можно ска-

зать, что уровень цифровизации российского рынка B2B пока еще не достиг 

полной зрелости, но активно развивается и обернется преимуществом для ком-

паний, которые вкладывают средства в цифровые технологии и процессы. 

Цифровизация бизнес-процессов и предприятий уже не просто рассмат-

ривается в целом как один из возможных вариантов стратегического развития, а 

выступает как объективная необходимость, изменяющая устоявшиеся правила 

ведения бизнеса и связанная с повышением его конкурентоспособности. Фор-

мирование цифровой культуры предприятия является фундаментом его буду-

щего функционирования и роста. Недостаточно просто применить вышеупомя-

нутые технологии для получения успешных результатов, необходимо подхо-
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дить к этому процессу комплексно, проводя большую подготовку перед внед-

рением технологий, и рассматривать все производственные бизнес-процессы, 

которые должны взаимодействовать между собой. Процесс цифровизации до-

вольно сложен как с технической точки зрения, так и с точки зрения организа-

ции этого процесса и требует прохождения нескольких этапов до внедрения 

технологий.  

Исследователи отмечают [7], что в общем виде цифровая трансформация 

является одним из ключевых этапов процесса преобразований, состоящего из 

следующих направлений:  

 цифровизация. 

 информатизация; 

 автоматизация. 

Цифровизация подразумевает замену аналоговых систем сбора данных на 

цифровые и ведение централизованной базы данных, на сегодняшний день за-

частую это реализовано в CRM-системах, системах учета продаж по типу «1C 

Предприятие», что на сегодняшний день внедрено почти во всех организациях. 

Информатизация подразумевает объединение несвязанных баз данных и 

хранилищ информации из разных направлений бизнеса, например существует 

проблема связанности CRM-систем c системой логистики и отслеживания груза. 

Автоматизация предполагает использование комплекса технических 

средств, математических систем, методов управления, инженерных и информа-

ционных технологий, позволяющих полностью или частично перевести ручной 

труд в машинный, автоматический [там же].  

Ключевой целью цифровой трансформации является увеличение конку-

рентоспособности предприятия и сводится к двум задачам, лежащим перед 

бизнесом: внутренним и внешним. Внутренние задачи включают в себя полу-

чение объективной аналитики о продажах, поставках и логистике, для которых 

важно можно применить инструменты анализа больших данных. Под внешни-

ми задачами понимается развитие коммуникаций между клиентом и бизнесом.  

Последние тенденции указывают на то, что рынок преимущественно вы-

бирает прозрачную среду бизнеса и требует полного объема информации о 

контрагентах или своем продукте, именно поэтому с практической точки зре-

ния многие компании, в том числе и на B2B рынке начинают развивать свои 

платформы в формате личных кабинетов или собственных торговых площадок 

с документооборотом, как, например, платформа Industrial Market, созданная 

компаниями «Северсталь» и «ЧТМЗ» направленная на онлайн-покупку метал-

лопроката другим предприятиям [8].  

В целом в стране на уровне крупных компаний, например, как ПАО 

«Роснефть» применение цифровых технологий можно оценить высоко, также, 

потому что цифровизация во всех областях деятельности компании — один из 

ключевых элементов стратегии «Роснефть-2022» [9]. Цифровизация, безуслов-

но затрагивает по большей части производственный процесс, например, как ис-

пользование БПЛА при разведке новых месторождений [10] или системы авто-

матизации, внедренные на нефтеперерабатывающих заводах, обеспечивающих 

повышение эффективности управления производством.  
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Крупные производители также применяют цифровизацию при реализа-

ции продукции. Например, та же ПАО «Роснефть» имеет свою закрытую элек-

тронную площадку в формате экстранет для реализации нефтепродуктов офи-

циальным дистрибьюторам. Формат реализации продукции через Санкт-

Петербургскую международную товарно-сырьевую биржу тоже является циф-

ровизацией процесса реализации продукции. 

Внутренний рынок дистрибуции нефтепродуктов представляет собой 

часть большого рынка нефтепродуктов, участниками которого являются: 

 поставщики — компании, владеющие НПЗ и предоставляющие гото-

вые продукты; 

 транспортировщики — организации, владеющие автопарком спецтех-

ники для транспортировки или; 

 владельцы трубопроводов; 

 оптовые покупатели — в случае с бензином это сети АЗС; 

 посредники — компании, перепродающие продукцию мелким оптом. 

Следует четко разделять понятие производителя нефтепродуктов и дис-

трибьютора. Как правило, производители нефтепродуктов занимаются прода-

жей огромного объема нефтепродуктов, иными словами, крупным оптом. Без-

условно, покупателями такого объема продукции являются дистрибьюторы, ко-

торые уже занимаются либо розничной торговлей, либо мелким и средним 

оптом. Однако в некоторых случаях дистрибуция является деятельностью 

непосредственно производителей. 

Рынок дистрибуции нефтепродуктов, несмотря на небольшое количество 

производителей, довольно объемный. На рынке сформирована конкуренция во-

преки тому, что цена у всех продавцов различается не сильно, основными кон-

курентными преимуществами каждого участника рынка являются другие фак-

торы, такие как расчет, документооборот, логистика, сопровождение сделки.  

Именно эти факторы многие дистрибьюторы закладывают в основу уни-

кального торгового предложения в маркетинговых кампаниях. С учетом высо-

кой конкурентной среды предложения дистрибьюторов мало чем различаются, 

поэтому компаниям приходится внедрять новые сервисы для поддержания кон-

курентоспособности на рынке, так как новых запросов на новые сервисы нет, 

происходит их активное развитие — в данном случае цифровизация таких сер-

висов является наиболее правильным стратегически верным решением с учетом 

тенденций рынка. 

Рассмотрим одну из крупных региональных компаний, занимающейся 

дистрибуцией нефтепродуктов. Рынок сбыта преимущественно охватывает 

СФО и ДВФО —  это предприятия, занимающиеся дорожным строительством. 

По России также присутствуют около 20 реальных прямых конкурентов по 

объему рынка. Ценовая конкуренция на рынке выражена слабо, поскольку от-

грузки происходят с одних и тех же производств. Ключевой задачей дистрибь-

ютора является продажа и доставка нефтепродуктов, используя собственные 

сервисы и материально-техническую базу: 
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 поиск клиентов (маркетинговая кампания; работа менеджеров, исполь-

зующих CRM-систему); 

 заключение сделки и документооборот (документооборот по электрон-

ной почте; ведение CRM-системы); 

 доставка (работа диспетчеров отдела логистики, мониторинг); 

 сопровождение сделки (работа менеджера, ведение CRM-системы, ра-

бота электронной почты). 

После анализа бизнес-процессов компании стало понятно, что внедрение 

цифровизации можно оценивать как низкое. Из имеющихся электронных си-

стем можно считать сторонние CRM-систему, систему ведения учета и систему 

логистики.  

По словам руководителя отдела продаж компании, контрагенты постоян-

но требуют информации о статусе сделки и контроля поставок, чем на сего-

дняшний день занимаются менеджеры вручную. Данный процесс занимает 

30 % времени менеджеров компании. 

Исходя из этого основной стратегией развития компании было выбрано 

развитие цифровизации бизнес-процессов для реализации целей: 

 автоматизация и оптимизация работы менеджеров; 

 выявление новых конкурентных преимуществ в виде электронного 

клиентского сервиса; 

 постоянный мониторинг эффективности работы с каждым клиентом и 

эффективности рекламной кампании. 

Несмотря на всю простоту решений, были поставлены задачи для осу-

ществления проекта, которые также описаны в теоретической части исследова-

ния: цифровизация, информатизация и автоматизация. 

С точки зрения цифровизации организация ведет электронный учет кли-

ентов, продаж, и логистики, однако ключевой проблемой, как и в многих дру-

гих организациях, является разрозненность баз-данных и систем учета. Таких 

систем насчитывается несколько: результаты рекламной кампании, CRM-

система, система учета «1С: Предприятие», система логистики, система доку-

ментооборота. Взаимосвязь между ними организуют менеджеры компании, та-

ким образом ведение единого сервиса, связанности сделки является приоритет-

ной задачей данного проекта, над которым в данный момент ведется работа.  

На сегодняшний день уже реализована система обмена документами 

между компанией и контрагентами, которая в какой-то степени сняла нагрузку 

на менеджеров, поэтому дальнейшее развитие данного направления можно счи-

тать целесообразным и потенциально эффективным.  

Итак, исходя из проведенного исследования становится понятно, что в 

экономику действительно внедряется цифровизация. Это в первую очередь каса-

ется потребительского рынка, в то же время на рынке B2B изменения проходят 

значительно медленнее. Несмотря на это, компании начинают внедрять цифро-

визацию преимущественно на этапе производства. С точки зрения хранения, ло-

гистики и сбыта используются устаревшие и малоэффективные решения.  
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Исследователями определены основные этапы цифровой трансформации, 

заключенные в цифровизации, информатизации и автоматизации, после реали-

зации которых, можно приступать к внедрению новы технологий, таких как 

блокчейн, анализ больших данных или нейросетей.  

Рынок дистрибуции нефтепродуктов, как пример B2B сегмента, медлен-

но, но уверенно внедряет цифровую трансформацию в свой бизнес, для увели-

чения конкурентоспособности и оптимизации бизнес-процессов. Многие внед-

рения дают успешный результаты, что подтверждает, целесообразность и необ-

ходимость внедрения цифровизации бизнес-процессов компаний из B2B-

сегмента. 
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СЕКЦИЯ 2. ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

 

УДК 339.137.2                                                                                          И.А. Власов 

 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ КОМПАНИИ 

НА РЫНКЕ МИНЕРАЛЬНЫХ УДОБРЕНИЙ1 

 

Компании, работающие в отрасли производства минеральных удобрений, 

в настоящее время подвергаются значительному воздействию экономических 

санкций, в связи с чем вынуждены разрабатывать новые пути повышения кон-

курентоспособности на рынке и закреплять конкурентные позиции в переори-

ентированных направлениях сбыта своей продукции как на внутреннем рынке, 

так и на новых зарубежных рынках. Пути повышения конкурентоспособности 

строятся на разнообразных методологиях с применением инструментов, обес-

печивающих эффективность деятельности предприятия на рынке. Сложность 

выбора наиболее приемлемой методики для компаний, действующих в отрасли, 

заключается в большом их разнообразии в составе различных классификаций. 

Классификации основаны на таких критериях, как теоретическое содержание, 

форма отражения результатов оценки, форма математической связи и ряд дру-

гих. Из всего многообразия методов выделяются основные, которые оптималь-

но подойдут под деятельность конкретной компании. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, минеральные удобрения, рынок 

минеральных удобрений, экономические санкции, перспективы развития. 

 

I.A. Vlasov 

 

PROSPECTS FOR INCREASING THE COMPANY'S COMPETITIVENESS 

IN THE MINERAL FERTILIZERS MARKET 

 

Companies operating in the mineral fertilizers industry are currently being sig-

nificantly affected by economic sanctions. In this connection, they are forced to de-

velop new ways to increase competitiveness in the market and consolidate competi-

tive positions in the reoriented areas of sales of their products, both in the domestic 

market and in new foreign markets. Ways to increase competitiveness are based on a 

variety of methodologies, using tools that ensure the effectiveness of the company's 

activities in the market. The difficulty of choosing the most acceptable methodology 

for use for companies operating in the foreign market lies in their great diversity in 

the composition of various classifications. Classifications are based on criteria such 

as theoretical content, the form of reflection of the evaluation results, the form of 

mathematical connection and a number of others.  

                                                           
1© Власов И.А., 2023 
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From all the variety of methods, the main ones are highlighted, which are op-

timally suited for the activities of a particular company. 

Keywords: competitiveness, mineral fertilizers, mineral fertilizers market, eco-

nomic sanctions, development prospects. 

 

Стоит отметить, что ни одно предприятие, действующее в условиях рын-

ка, не обходит стороной такая проблема, как конкурентная борьба. Для успеш-

ного функционирования на рынке компаниям следует на постоянной основе 

проводить анализ действующих позиций организаций-конкурентов и своевре-

менно реагировать на возникающие угрозы со стороны различных воздейству-

ющих факторов для улучшения своей конкурентоспособности [1, c. 235]. Также 

для конкурентоспособной организации по производству минеральных удобре-

ний развитие конкуренции дает множество преимуществ, в том числе: расши-

рение каналов продажи минеральных удобрений, изучение спроса целевых по-

требителей, рынок становится на шаг впереди своих конкурентов [2, c. 63]. 

Объем производства минеральных удобрений в 2022 г. составил 11,1 млн т, 

что отражает рост производства по сравнению с 2021 г. на 4,6 %. При этом об-

щие продажи минеральных удобрений также выросли до 11,0 млн т, или на 

6,4 %. Перспективы экспортного роста минеральных удобрений по прогнозам 

экспертов, в 2023 г. связаны с производством и экспортом азотных и фосфор-

ных удобрений, в то время как по вывозу калийных удобрений рост не ожида-

ется [4]. Аналогично калийным удобрениям не стоит прогнозировать рост экс-

порта аммиака, так как в России отсутствуют на сегодняшний день терминалы 

для его перевалки на морские суда. Однако положительным фактором за 2022 г. 

является незначительное падение совокупного экспорта минеральных удобре-

ний — на 15,0 % в связи с приложенными усилиями по переориентации логи-

стики и выхода на рынки дружественных стран, т.е. в связи с тем, что со сторо-

ны стран Европы были введены санкции в отношении акционеров и руковод-

ства ряда химических предприятий, в их адрес были максимально сокращены 

экспортные поставки минеральных удобрений, а сбыт переориентировался на 

такие страны Азии, как Китай, Турция, Индия, Вьетнам. Также поставки мине-

ральных удобрений были организованы в больших объемах в Таиланд, Бангла-

деш, Индонезию, Камбоджу и др. [4]. В связи с создавшимся внешне политиче-

ским положением, компаниям-конкурентам в отрасли минеральных удобрений 

следует работать в направлении наращивания выпуска наиболее востребован-

ных в дружественных странах видах минеральных удобрений, на отечествен-

ном рынке и охватывать наибольшую долю рынка сбыта, как внутри страны, 

так и за рубежом. 

Рост спроса минеральных удобрений внутри страны вызван увеличением 

объемов производства сельскохозяйственной продукции в связи с необходимо-

стью проведения ее импортозамещения. В совокупности происходящие изме-

нения на рынке минеральных удобрений заставляют компании отрасли приме-

нять различные методы повышения своей конкурентоспособности в целях 

наращивания объемов производств и сбыта, и достижения максимального 

уровня прибыли.  
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Поэтому главным направлением повышения конкурентоспособности 

компаний на рынке минеральных удобрений в условиях повышения спроса на 

них в дружественных странах и внутри страны, является наращивание произ-

водственных мощностей за счет перевооружения и модернизации производ-

ственного оборудования посредством привлечения инвестиционного капитала. 

Так, руководство компании «КуйбышевАзот» в настоящее время заявило о за-

пуске новых производственных мощностей в период до 2025 г., которые смогут 

обеспечить рост производства и продаж минеральных удобрений до 2,8 млн т в 

год, что при эффективных инвестиционных вложениях позволит увеличить 

объемы выручки до 130 млрд р. в перспективе ближайших трех — пяти лет. 

При этом прогнозы экспертов указывают на то, что при сохранении уровня 

рентабельности компании последних семи лет, позволит достичь чистой при-

были в размере 21 млрд р. [4].  

Другая крупная компания отечественного рынка производства минераль-

ных удобрений — ПАО «ФосАгро» — обладает конкурентными преимуще-

ствами перед другими российскими компаниями по производству минеральных 

удобрений.  

Основными конкурентами ПАО «ФосАгро» на рынке фосфорных удоб-

рений в международном масштабе являются: марокканская компания ОСР, 

американская компания Mosaic, российская компания АО «Минерально-

химическая компания ЕвроХим», канадская компания Nutrien.  

На рис. 1 представлены объемы производства фосфорных удобрений дан-

ными компаниями за 2021 г.  

 

 

Рис. 1. Объемы производства фосфорных удобрений ПАО «ФосАгро» 

и его конкурентов за 2021 г., млн т 

Составлен по: [4] 

 

На первом месте по объему производства фосфорных удобрений распола-

гается компания OCP с объемом производства 11,0 млн т. Второе место зани-
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мает ПАО «ФосАгро» с объемом производства 7,9 млн т при общем объеме 

всех произведенных удобрений 103 млн т. Немного меньше, 7,3 млн т произве-

денных фосфорных удобрений, приходится на компанию Mosaic [4]. Россий-

ская компания «Еврохим» не является серьезным конкурентом для ПАО «Фос-

Агро» в связи с небольшими объемами производства по сравнению с ним.  

Ближайший конкурент ПАО «ФосАгро» на международном рынке — 

американская компания Mosaic. При этом по объемам производства фосфорных 

удобрений, ассортименту выпускаемых удобрений и их экологичности и без-

опасности данная компания уступает ПАО «ФосАгро», но при этом более кон-

курентоспособна по производственным мощностям, доступности на междуна-

родный рынок по территориальному охвату, более высокий уровень структуры 

продаж в валюте. 

Следующим ближайшим конкурентом на международном рынке фосфор-

ных удобрений для ПАО «ФосАгро» выступает марокканская компания ОСP, 

которая после начала специальной военной операции и введения экономиче-

ских санкций смогла увеличить рынки сбыта, на которые ранее экспортировала 

свою продукцию ПАО «ФосАгро». Данная компания превышает последнюю и 

по таким показателям, как объемы производства фосфорных удобрений, по 

производственным мощностям, по структуре продаж, по доступности междуна-

родных рынков для экспорта минеральных удобрений. Однако в целом по ас-

сортименту выпускаемых удобрений, экологичности и безопасности выпускае-

мой продукции уступает ПАО «ФосАгро». 

На российском рынке ближайшим конкурентом для ПАО «ФосАгро» по 

производству фосфорных удобрений выступает АО «МХК «Еврохим». Однако, 

его производственные мощности, объемы производства, ассортимент выпуска-

емых минеральных удобрений, структура продаж и экологичность, и безопас-

ность минеральных удобрений уступают ПАО «ФосАгро». Следовательно, АО 

«МХК «Еврохим», являясь ближайшим конкурентом по производству фосфор-

ных удобрений для ПАО «ФосАгро», не обладает перед ним конкурентными 

преимуществами.   

На рис. 2 наглядно представлены конкурентные преимущества основных 

конкурентов ПАО «ФосАгро» по производству фосфорных минеральных удоб-

рений. 

Несмотря на то, что на международном рынке выявлены ближайшие кон-

куренты ПАО «ФосАгро», на рынки Европы и Латинской Америки компания 

не имела свободного доступа в 2022 г. Это обусловлено тем, что происходят 

логистические сбои по поставкам минеральных удобрений, иностранные грузо-

перевозчики отказываются от транспортировки российских грузов, а россий-

ские грузоперевозчики не имеют доступа к европейским портам. Также наблю-

даются перебои с оплатой поставок из-за санкций, введенных для российских 

банков. Данные факторы сказываются на удлинении процессов поставки и уве-

личению цены на минеральные удобрения. 

Основными направлениями стратегического развития, которые смогут 

упрочить конкурентные преимущества компании, руководство считает новый 

стратегический цикл выпуска минеральных удобрений, строительство новых 
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производственных мощностей и выход на новые рынки сбыта — на Восток. 

Одним из приоритетных преимуществ компании выступает ее стремление к ре-

сурсосбережению, противодействию изменений климата. Новые производства 

строятся компанией с учетом их соответствия лучшим достижениям в области 

технологий с соблюдением экологических стандартов. ПАО «ФосАгро» внед-

ряет в компании энергоэффективные и «зеленые» технологии. Примером этого 

подхода является модернизация производства фтористого алюминия в 

г.Череповец. Данный проект направлен на системное вовлечение отходов про-

изводства в переработку на протяжении всего жизненного цикла. 

 

 

Рис. 2. Конкурентные преимущества положения компаний 

на рынке минеральных удобрений 

Составлен по: [4] 
 

Для упрочения конкурентных преимуществ ПАО «ФосАгро» необходимо 

реализовать следующие целевые ориентиры:  

 требуется расширить присутствие на премиальных рынках в России и 

странах СНГ;  

 увеличить доли комплексных удобрений в общем объеме продаж; 

 повысить пропускную способность железнодорожной инфраструктуры; 

 расширить мощности за счет увеличения объемов производства апати-

тового концентрата; минеральных удобрений и кормовых фосфатов; перера-

ботки апатитового концентрата; 

 изменить объемы обеспеченности собственными ресурсами: по аммиа-

ку; по серной кислоте по сульфату аммония;  

 повысить темпы роста объемов инвестирования на капитальные вло-

жения компании; 

 осваивать новые рынки сбыта; 

 расширять стратегические приоритеты компании на внутреннем рынке — 

реализация до 50,0 % всей продукции. 

Повышение прибыльности продаж ПАО «ФосАгро» должно осуществ-

ляться за счет более активного проникновения на высокомаржинальные гео-

графические рынки и увеличение доли продаж сложных премиальных мине-

ральных удобрений. То есть компания должна определить свое конкурентное 
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преимущество, которое будет способствовать наращиванию прибыльности, в 

смещении акцента на производство и продажу премиального сегмента мине-

ральных удобрений [5]. 

ПАО «ФосАгро» на протяжении последних пяти лет получила выручку от 

продаж в размере 71 млрд р. от продажи вновь разработанных марок удобрений 

[4]. Масштабные инновационные вложения являются одним из конкурентных 

преимуществ компании, позволяющие ей обеспечивать возрастающий спрос на 

специфические марки минеральных удобрений при высоком уровне собствен-

ной сырьевой обеспеченности.  

При этом на конкурентных преимуществах могут отразиться стратегиче-

ские риски ПАО «ФосАгро». Структурно их можно классифицировать на сле-

дующие группы: риски неверного стратегического планирования; риск недо-

стижения целей устойчивого развития; риски в степени реализации социальных 

программ; кадровые риски; климатические риски; риски распространения ин-

фекционных заболеваний; санкционные риски [3, c. 83]. 

Таким образом, конкурентные преимущества ПАО «ФосАгро» остаются 

сильными и стабильными на рынке минеральных удобрений: компания являет-

ся мировым лидером по себестоимости производства минеральных удобрений; 

а также по обеспеченности собственным сырьем. При разумной и своевремен-

ной корректировке стратегии развития под влиянием внешних и внутренних 

факторов, компания будет и в дальнейшем поддерживать свои высокие конку-

рентные преимущества. Среди ключевых проектов — выход на проектную 

мощность современного комплекса по производству фосфорсодержащих удоб-

рений в г. Волхове, реализация проектов развития сырьевой базы в г. Кировске 

и мощностей по выпуску высокотехнологичной продукции в гг. Череповце и 

Балакове. В целом инвестиционная программа ПАО «ФосАгро» успешно реа-

лизуется на протяжении последних лет, разрабатываются инновационные про-

екты по увеличению производственных мощностей с учетом соответствия тре-

бованиям экологичности и соответствия достижениям в области цифровых тех-

нологий. Объемы инвестирования на 2023–2027 гг. запланированы в объеме 

250,0 млрд р. [4]. Реализация основных положений стратегии развития ПАО 

«ФосАгро» с учетом реализации основного проекта по строительству в г. Чере-

повец нового производственного комплекса мощностью около 1,0 млн т в год 

аммиака и 1 млн т карбамида укрепят еще больше его конкурентные преиму-

щества и за счет роста производственных мощностей, компания сможет расши-

рить зону присутствия на доступных международных рынках. 
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УДК 336.027                                                                                         О.Б. Глазкова 

 

ПРОБЛЕМЫ АДАПТАЦИИ ХОЗЯЙСТВУЮЩИХ СУБЪЕКТОВ 

К УСЛОВИЯМ ГЛОБАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ: 

НАЛОГОВЫЙ АСПЕКТ1 

 

В настоящее время с учетом глобальных экономических изменений раз-

витие отношений хозяйствующих субъектов выходит на новый уровень. Это 

заметно обуславливает необходимость изучения научных подходов в части их 

функционирования, в том числе в области осуществляемой ими налоговой по-

литики. Адаптация российских хозяйствующих субъектов как экономический 

критерий характеризуется уровнем реагирования и способом приспособления 

их внутренних возможностей к предстоящим изменениям внешней среды. 

Налоги, в свою очередь, играют важную роль в ответной реакции на глобаль-

ные экономические изменения. В работе исследуется экономическое положе-

ние российских хозяйствующих субъектов в существующей модели налоговой 

системы, раскрываются проблемы их адаптации к условиям глобальных эконо-

мических изменений, проводится анализ налоговых индикаторов экономики.  

Ключевые слова: хозяйствующий субъект, проблемы адаптации, налого-

вая политика, экономические изменения, налоговые индикаторы. 

 

O.B. Glazkova 

PROBLEMS OF ADAPTATION OF ECONOMIC ENTITIES 

TO THE CONDITIONS OF GLOBAL ECONOMIC CHANGES: 

TAX ASPECT 

 

Currently, taking into account global economic changes, the development of 

relations between economic entities is reaching a new level. This significantly deter-

mines the need to study scientific approaches in terms of their functioning, including 

in the field of their tax policy. The adaptation of Russian economic entities, as an 

economic criterion, is characterized by the level of response and the way their inter-

nal capabilities adapt to the upcoming changes in the external environment. Taxes, in 

turn, play an important role in responding to global economic changes. The paper ex-

amines the economic situation of Russian business entities in the existing model of 

the tax system, reveals the problems of their adaptation to the conditions of global 

economic changes, analyzes the tax indicators of the economy. 

Keywords: economic entity, problems of adaptation, tax aspect, economic 

changes, tax indicators. 

 

Налоговая система всегда требует баланса между целями эффективности, 

справедливости, простоты и увеличения доходов. Налоговые поступления яв-

ляются отражением результатов финансово-хозяйственной деятельности, дело-

                                                           
1© Глазкова О.Б., 2023 



65 

вой активности и инвестиционной привлекательности хозяйствующих субъек-

тов. Определение налога, соответствующее духу настоящего времени, на наш 

взгляд, отражает Т. Пикетти в книге «Капитал XXI века»: «Налог — это не 

только способ возложить на тех и других финансирование государственных 

расходов и общественных проектов и распределить эти платежи в наиболее 

приемлемой форме, это еще и способ создать определенные категории, обеспе-

чить знание и демократическую прозрачность» [1, с. 31].  

Хозяйствующие субъекты являются фундаментом, промышленной кон-

центрацией сил в темпе экономического развития страны. Однако постоянная 

их адаптация к геополитической и конъюнктурной турбулентности, создает ряд 

проблем для их успешного функционирования. Экономические изменения, так 

или иначе, ведут к введению новых форм налогообложения, что, несомненно, 

мы наблюдаем в России. Нынешнюю ситуацию нужно воспринимать как дол-

госрочную, в условиях которой хозяйствующие субъекты так или иначе поте-

ряют ресурсы, при этом рентабельность и маржинальность бизнеса в итоге все 

равно снизится, а значит, необходимо адаптироваться [2].  

В работах классиков экономической науки (А. Смит, Д. Рикардо, У. Пет-

ти, К. Маркс) указывается, что именно адаптация (или приспособление) позво-

ляет предприятиям находить верные решения, позволяющие им выжить в усло-

виях конкурентной борьбы. Поэтому можно признать, что экономическую 

адаптацию следует считать одной из важнейших экономических категорий [3, 

с. 20]. Сущность экономической адаптации состоит в конечном результате дея-

тельности хозяйствующего субъекта. 

Экономический сектор в России с учетом воздействия внешних факторов 

подвержен влиянию имеющейся в стране системы налогообложения. Вместе с 

тем на современном этапе каждое государство сталкивается с необходимостью 

решения двойственной задачи — увеличение поступлений налогов в консоли-

дированный бюджет, с одной стороны, и создание благоприятного налогового 

климата и снижение с этой целью налогового бремени — с другой [4, с. 32]. 

Как отражение глобальных экономических изменений отмечается четкая 

ориентация государства на фискальность налоговой политики, указывается на 

«точечную проектную работу уполномоченного органа с крупнейшими и про-

блемными должниками, что обеспечивает выявление тех источников погаше-

ния задолженности, которые дадут наибольший результат применительно к 

конкретному делу» [5, с. 98].  

В XXI в. процесс усиления по всему миру национальных экономик при-

водит к экономической глобализации. На ее фоне мировой финансовый кризис 

2008–2009 гг. распространился на все территории мира. Своевременное приня-

тие российским правительством мер по финансовому стимулированию эконо-

мики помогло стране справиться с серьезным вызовом. Переломный период в 

экономике России в связи с резким падением цен на нефть предопределил фи-

нансовый кризис 2014–2015 гг. по причине приоритета сырьевого сектора над 

производственным. Негативное влияние пандемии в 2020 г. ощутило на себе 

большинство российских хозяйствующих субъектов вследствие введения огра-

ничительных мер и последовавшего сокращения потребительского спроса. По-
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литика санкций, набравшая обороты в последний год, коснулась прежде всего 

финансовой и нефтегазовой отраслей экономики.  

Сегодня хозяйствующие субъекты несут риск снижения своих доходов и 

потери своего потенциала в связи с ухудшением внешнеторговых условий в 

связи с колебаниями цен на нефть; сокращением деловой активности вслед-

ствие ограничений; рисками от создания и расходования имеющихся у государ-

ства финансовых средств; дефицитом рабочей силы; увеличением фискальной 

нагрузки, особенно у горно-металлургических отраслей, в связи с привязкой 

ставок НДПИ к уровню мировых цен; поиском альтернативных рынков сбыта, 

влияющих на выручку и прибыль. 

Безусловно, цифровизация внесла фундаментальные изменения в функ-

ционирование хозяйствующих субъектов, что требует серьезной адаптации 

правил их работы, в частности в области налогообложения. Перевод налогового 

администрирования в диджитал-формат дал возможность отступить от прове-

рок в традиционной форме и реализовать механизм, сделавший невыгодным 

уклонение от уплаты налогов [6, с. 324]. Налоговый мониторинг, когда хозяй-

ствующий субъект получает раннюю налоговую определенность, а бюджет 

РФ — рост налоговых поступлений, считается самой удобной формой работы с 

крупными налогоплательщиками. Рост доверия налогоплательщиков к налого-

вому мониторингу выражен в их количественном участии: в 2019 г. — 44, в 

2020 г. — 95, в 2021 г. — 209, в 2022 г. — 339 единиц [7]. 

Рост налоговых поступлений в бюджет страны и государственное регули-

рование налоговых ставок строятся на прогнозах увеличения валового внутрен-

него продукта (ВВП), количества хозяйствующих субъектов и эффективного 

администрирования налогов и сборов ФНС России. Рассмотрим на рис. 1 дина-

мику дефлятора ВВП и реального ВВП [8].  

 

 

Рис. 1. Динамика дефлятора ВВП и реального ВВП 

 

Вывод: дефлятор ВВП за 2022 г. по отношению к ценам 2021 г. составил 

114,3 %. Реальный ВВП за 2022 г. составил 97,9 %, т.е. результативность эко-

номики страны снизилась на 2,1 %, что можно охарактеризовать как небывалую 

устойчивость к давлению санкций. 

Такие налоговые индикаторы (рис. 2, 3), как финансовые показатели и 

динамика хозяйствующих субъектов [7], являются факторами, влияющими на 

поступление налогов в бюджет государства (на 1 ноября отчетного периода). 
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Рис. 2. Динамика финансовых показателей хозяйствующих субъектов 

 

Вывод: резкий всплеск доходов от реализации в 2022 г. обусловлен ро-

стом экспортной выручки, в основном в нефтегазовой и металлургической от-

раслях экономики, а также восстановлением потребительского спроса на това-

ры, работы и услуги.  

 

 

Рис. 3. Динамика количества хозяйствующих субъектов 

 

Вывод: незнание хозяйствующими субъектами алгоритма своего поведе-

ния в период экономических кризисов привело к закрытию многих. Однако ак-

тивная антикризисная политика государства помогла хозяйствующим субъек-

там удерживать баланс и предотвратила их ликвидацию. Новый институт веде-

ния бизнеса — самозанятость — прижился в России, и теперь только прогнози-

руется рост данного сегмента.   

На фоне экономической нестабильности динамика поступлений в бюджет 

РФ (рис. 4) характеризуется за указанный период определенным экономиче-

ским ростом [7] (на 1 октября отчетного периода). 

Государство в период глобальных экономических изменений вмешивает-

ся в экономические процессы, в том числе путем нормативного регулирования 

налогового законодательства. И сегодня, как никогда, хозяйствующие субъекты 

пытаются минимизировать свои расходы путем оптимизации налогообложения. 

Однако если действия организации не являются противозаконными, то госу-
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дарство не противоречит достижению данной цели и само решает задачи нало-

гового бремени, так как влияние налогов во многом определяется состоянием 

той среды, в которой они действуют [9, с. 674]. Таким образом, государство се-

годня не против оптимизации, но оптимизации эффективной, законной. 

 

 

Рис. 4. Динамика поступлений в бюджет Российской Федерации (по уровням) 

 

Многие изменения в налоговой практике предварительно реализуются в 

отдельных регионах страны. Такой подход позволяет налогоплательщикам 

быстро адаптировать свои собственные системы к новому налоговому режиму 

прежде, чем он станет обязательным [6, с. 320]. 

Несомненно, преимущества при уплате налога для части хозяйствующих 

субъектов, при которых они могут не уплачивать налог совсем, уплачивать его 

в меньшем размере или частями, предоставляются государством в полной мере. 

Сегодня налоговые органы не инициируют банкротство должников, ставя в 

приоритет реструктуризацию их задолженности, что дает возможность хозяй-

ствующим субъектам сохранить свою деятельность.  

Уполномоченный при президенте по защите прав предпринимателей 

Б. Титов предлагает внедрить в России принципы умной налоговой системы 

(smart taxes) на уровне налоговой реформы: «У нас бомбардировочная налого-

вая система, точечного наведения нет, то есть сегодня мы просто бомбим про-

странство тем, что фискально собираем налоги, практически не заостряя, не 

направляя удары на точечные объекты, то есть туда, где было бы интересно по-

высить налоги, потому что там излишняя доходность, например, и, понизить 

налоги там, потому что нужно стимулировать рост» [10].  

Рассмотрим в сравнении на рис. 5 статистические экономические индика-

торы налоговой нагрузки, приведенные в отчетах Организации экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР), данные за 2021 г. [11]. 

Вывод: налоговая нагрузка (средняя) по странам, входящим в ОЭСР, раз-

лична, но в сравнении с Россией тенденция на общее ее увеличение очевидна. В 

2022 г. ОЭСР представила общую позицию 131 страны, включая Россию, по 

видению глобальной налоговой реформы, новые правила которой планируется 

ввести уже в 2023 г. В мировой налоговой системе грядут глобальные измене-
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ния. Любое несоответствие в глобальных налоговых правилах может препят-

ствовать росту инвестиций из-за неопределенности [12]. 

 

 

Рис. 5. Индикаторы налоговой нагрузки 

 

На фоне глобальных экономических изменений очевиден произошедший 

структурный сдвиг в российской налоговой системе. Принят беспрецедентный 

ряд изменений в налоговое законодательство; введен институт Единого налого-

вого платежа; формируются условия для взаимодействия между хозяйствую-

щими субъектами. Полагаем, для стабилизации их налогового бремени госу-

дарству необходимо взять на контроль решение вопросов о переносе фискаль-

ной нагрузки с производства на потребление, приостановке налоговых инициа-

тив и соблюдении требований конституционного принципа равенства хозяй-

ствующих субъектов. 

Как будет далее развиваться экономика в условиях глобальных экономи-

ческих изменений, покажет время. В преодолении кризисов у страны и ее ос-

новного фундамента — хозяйствующих субъектов — исторически сложился 

ряд привилегий: огромный внутренний рынок, минимальная зависимость от 

сырья и большие возможности для ответов на санкции. Сегодня мы имеем не 

плохой результат за все глобальные экономические изменения XXI в. (2008, 

2014, 2020 гг.), повлиявшие на развитие нашей страны, в том числе и в части 

преодоления хозяйствующими субъектами налоговых новаций.  
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УДК 338.48                                              Я.А. Гордиенко, 

 О.А. Максимовская 

 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ АРКТИЧЕСКОГО РЕГИОНА РОССИИ 

КАК ТУРИСТСКОЙ СОБЫТИЙНОЙ ДЕСТИНАЦИИ: 

СПЕЦИФИКА ИНФОРМАЦИОННО-ПРАВОВОГО ПОЛЯ1 

 

Рассматривается нормативно-правовая и информационно-аналитическая 

среда, обеспечивающая развитие Арктического региона Российской Федерации 

как перспективной туристской дестинации. Выявлено, что основной механизм 

развития туризма в Арктическом регионе Российской Федерации, заложенный 

в программы развития, предполагает формирование кластеров в регионах Арк-

тики. Конгрессно-выставочная и событийная деятельность рассматривается как 

важнейший инструмент продвижения арктических регионов с целью повыше-

ния узнаваемости АЗРФ на национальном и международном уровнях. В ходе 

анализа выявлены разрывы в реализации национальных проектов на террито-

рии АЗРФ, которые выражаются в отсутствии отдельных программ и проектов, 

связанных с развитием науки и университетов на этих территориях, а также в 

развитии отдельных видов туризма. 

Ключевые слова: Арктический регион Российской Федерации, норматив-

но-правовая база туризма, туристская дестинация, событийная деятельность, 

конгрессно-выставочная деятельность, событийный туризм.  

 

Ya.A. Gordienko, 

 O.A. Maksimovskaya 

 

STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE ARCTIC REGION OF RUSSIA 

AS AN EVENT TOURIST DESTINATION: 

THE SPECIFICITY OF THE INFORMATION AND LEGAL FIELD 

 

The legal, information and analytical environment that ensures the develop-

ment of the Arctic Region of the Russian Federation as a promising tourist destina-

tion is considered. As the main mechanism for the development of tourism in the 

Arctic region of the Russian Federation, included in the development programs, the 

formation of clusters in the Arctic regions was determined. Congress, exhibition and 

event activities are considered as the most important mechanism for promoting the 

Arctic regions in order to increase the recognition of the Russian Arctic at the na-

tional and international stages. The authors analyzed and identified gaps in the im-

plementation of National projects and programs in the Arctic, which are expressed 

in the absence of separate programs and projects aimed at the development of sci-

ence and educational institutions, as well as in the promotion and implementation of 

certain types of tourism. 

                                                           
1© Гордиенко Я.А., Максимовская О.А., 2023 
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Сегодня в России активно формируется взаимный интерес к развитию 

объектов внутреннего туризма как со стороны органов власти, так и предпри-

нимательского сообщества, так как туристская сфера обладает значительным 

мультипликативным эффектом на инфраструктурное развитие территорий и 

привлекает инвестиции, трудовые ресурсы, стимулирует все виды и формы об-

разовательной деятельности и т.п.  

Одним из наиболее перспективных и важных направлений для развития 

внутреннего туризма является Арктическая зона Российской Федерации (АЗРФ). 

Арктика стала довольно перспективным вектором путешествий для внут-

реннего туризма. Так, по данным Ассоциации туроператоров России, пассажи-

ропоток в аэропортах Арктической зоны за 11 месяцев 2022 г. вырос на 9 % по 

отношению к аналогичному периоду 2021 г. [4]. 

На сегодняшний день главным нормативно-правовым документом, регу-

лирующим развитие Арктики, является Стратегия развития Арктической зоны 

Российской Федерации и обеспечения национальной безопасности на период до 

2035 года (2020). В процессе разработки и обсуждения находится также проект 

Федерального закона «О развитии Арктической зоны Российской Федерации». 

Социально-экономические механизмы и планы комплексного развития и 

освоения АЗРФ закреплены также в следующих нормативно-правовых доку-

ментах: 

 федеральный закон «О государственной поддержке предприниматель-

ской деятельности в Арктической зоне Российской Федерации»; 

 указ Президента РФ «Об основах государственный политики РФ в 

Арктике на период до 2035 года»; 

 Программа развития российско-китайского сотрудничества в торгово-

экономической и инвестиционной сферах на Дальнем Востоке Российской Фе-

дерации на 2018–2024 годы; 

 Программа государственной поддержки традиционной хозяйственной 

деятельности коренных малочисленных народов Российской Федерации, осу-

ществляемой в Арктической зоне Российской Федерации. 

Поддержка развития АЗРФ как туристской событийной дестинации за-

креплена в государственной программе Российской Федерации «Социально-

экономическое развитие Арктической зоны Российской Федерации», в рамках 

которой к 2030 г. предполагается увеличение частных инвестиций в размере 

830 млрд р. для того, чтобы повысить узнаваемость бренда российской Арктики 

на международной арене и внутри страны посредством организации и проведе-

ния мероприятий различных уровней, типов и направленностей. 

Ниже выделены отдельные нормативно-правовые документы регионов, 

входящих в АЗРФ, имеющие статус проектов и направленные на развитие кон-

грессно-выставочной деятельности и событийного туризма, а также формиро-

вания арктического рекреационного кластера: 



73 

1. Развитие конгрессно-выставочной и деловой инфраструктуры г. Мур-

манска в целях реализации конкурентных преимуществ Российской Федерации 

в сфере международного сотрудничества и делового туризма в Арктике. 

2. Разработка мастер-плана развития туристско-рекреационных кластеров 

на территориях г. Кировска, с. Териберка, Ковдорского, Печенгского и Терского 

муниципальных районов, Ненецкого автономного округа, на основе агломерации 

(гг. Салехард, Лабытнанги и пос. Харп), Республики Карелия, Республики Коми, 

Республики Саха (Якутия), Долгано-Ненецкого муниципального района, гг. Но-

рильска и Дудинки, на арктических территориях Архангельской области. 

3. Подготовка и внедрение конкретных предложений по развитию мор-

ского круизного туризма на Соловецких островах. 

4. Создание и реализация мастер-плана развития этно-экологических тури-

стических кластеров на территориях г. Анадыря, г. Певека и пос. Провидения. 

На основании данных проектов видим закрепленные на государственном 

уровне перспективы развития туризма в российской Арктике: деловой и собы-

тийный туризм, морской круизный туризм и этно-экологический. 

Также в рамках смежных государственных программ (ГП) можно выде-

лить отдельные мероприятия, направленные на популяризацию арктического 

региона, среди которых мероприятия по популяризации культуры КМНС, по 

профориентации молодежи; повышение активности в участии в выставках и 

деловых мероприятиях для развития АЗРФ, подготовкой материалов о потен-

циале Арктики. Таком образом, в рамках реализаций ГП, видим, что основным 

инструментом продвижения и развития Арктики становится «событие» в самом 

многогранном понимании этого слова, что позволяет говорить о необходимости 

позиционирования событийных центров Арктики. 

Следует отметить роль национальных проектов (НП) в реализации ком-

плексной стратегии развития АЗРФ, в рамках которых реализуются региональ-

ные проекты.  

Всего в России реализуется 12 национальных проектов, среди которых 

«Туризм и индустрия гостеприимства» [2]. 

Если проанализировать реализацию НП в Арктическом регионе, то заме-

тим, что больше всего региональных проектов реализуется в Республике Ко-

ми — 50, Республике Саха (Якутия) — 49, Архангельской и Мурманской обла-

стях — по 48; наиболее популярны проекты в сфере здравоохранения и образо-

вания (совокупно 67 и 65 проектов соответственно).  

На рисунке представлены тренды направлений развития АЗРФ.  

Наиболее ярко выделяются тренды на проработку НП в области здраво-

охранения и образования и полностью отсутствуют региональные проекты в 

области развития науки и университетов, а также туризма и индустрии госте-

приимства. 

Важно отметить, что Россия стала первой страной в мире, утвердившей 

национальные стандарты арктического туризма, регулирующие туристско-

экскурсионную деятельность в Российском Арктическом регионе. Подобная 

практика является важным моментом для устойчивого развития Арктики, так 

как учитывается не только обеспечение безопасности туриста, но и сохранение 
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природы, географической и демографической самобытности коренных мало-

численных народов севера (КМНС) регионов АЗРФ.  

 

 

Тренды направлений развития арктических регионов РФ 

 

Не менее весомую роль играют отдельные концепции развития и продви-

жения Арктического региона, например, концепция устойчивого развития ко-

ренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ, кото-

рая направлена не только на сохранения культуры и традиций КМНС, а еще и 

на развитие и продвижение этнографического и экологического видов туризма.  

Анализ информационно-аналитических ресурсов АЗРФ, участвующих в 

продвижение региона как событийной дестинации, выявил следующие: 

 сайт Проектного офиса развития Арктики (ПОРА);  

 сайт Стратегии развития Арктики до 2035 года.  

Наиболее успешным цифровым форматом по развитию событийной по-

вестки Арктики стала платформа «Арктика-2035», работающая по технологии 

краудфандинга. Краудфандинговый формат платформы требует фиксации с оч-

ным участием государственных органов власти и бизнес-структур: минимум 

одна страт. встреча на 66 проектов — Арктика-2035.  

С сентября 2019 г. общее число проектов на платформе возросло на 596 % 

(направления проектов: инфраструктура — 33 %, экономика — 15 %, эколо-

гия — 8 %). Привлекательность платформы для интернет-пользователей связа-

на со скоростью распространения информации, которая коррелирует с индек-

сом цифровизации [3; 6, с. 27]. 

В рамках инвестиционного освоения Арктического региона РФ активно 

функционирует цифровой проект Минвостокразвития — Инвестиционный пор-

тал Арктической зоны России [1]. 
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Также для формирования образа арктического региона по вопросу разви-

тия туризма в АЗРФ существует Туристический портал Арктической зоны Рос-

сии, созданный в период с 2019 по 2022 г. [5]. 

Таким образом, нами проведена систематизация нормативно-правовой 

базы, обеспечивающей развитие Арктического региона Российской Федерации 

как перспективной туристской дестинации. Выявлено, что основной механизм 

развития туризма в Арктическом регионе Российской Федерации, заложенный 

в программы развития, предполагает формирование кластеров в регионах Арк-

тики. Конгрессно-выставочная и событийная деятельность рассматривается как 

важнейший инструмент продвижения арктических регионов с целью повыше-

ния узнаваемости АЗРФ на национальном и международном уровнях. В ходе 

анализа трендов развития, выявлены разрывы в реализации Национальных про-

ектов на территории регионов АЗРФ, которые выражаются в отсутствии от-

дельных программ и проектов, связанных с развитием науки и университетов 

на этих территориях, а также в развитии отдельных видов туризма, таких как 

событийный, экологический, этнографический и другие. 
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УДК 336.6                                                                                            Т.И. Кубасова, 

 О.Н. Сараева, 

 А.В. Клещенко 

 

РЫНОК ВЕНЧУРНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ РОССИИ: ОПЫТ РАЗРАБОТКИ 

СТАРТАПОВ В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ (EDTECH)1   

 

В статье раскрыта роль венчурного финансирования в развитии иннова-

ционной экономики страны. Для осуществления перехода к технологической 

экономике, основанной на внедрении новых технологий, целесообразно приме-

нение венчурной модели финансирования. В статье проведен обзор мирового и 

российского рынков венчурных инвестиций за последние пять лет, выявлены 

мировые тренды и перспективы развития.  Исследованы особенности развития 

одной из важнейших ниш венчурного финансирования — рынка образователь-

ных услуг (EdTech). По результатам исследования сформулированы выводы о 

развитии рынка венчурных инвестиций в России на современном этапе.  

Ключевые слова: инновационная экономика, рынок венчурных инвести-

ций, стартап, EdTech. 

 

T.I. Kubasova,  

O.N. Saraeva,  

A.V. Kleshchenko  

 

RUSSIAN VENTURE CAPITAL INVESTMENT MARKET: 

 EXPERIENCE IN THE DEVELOPMENT OF STARTUPS IN THE FIELD 

OF EDUCATION (EDTECH) 

 

The article reveals the role of venture financing in the development of the in-

novative economy of the country. Financing is needed to make the transition to a 

technological economy based on the introduction of new technologies. The venture 

financing model is the most optimal for solving the problems of financing innova-

tions. The article provides an overview of the global and Russian venture capital in-

vestment markets over the past five years, identifies global trends and development 

prospects. The emphasis is placed on the peculiarities of the development of one of 

the most important niches of venture financing — the educational services market 

(EdTech). Based on the results of the study, conclusions are formulated about the de-

velopment of the venture capital investment market in Russia at the present stage. 

Keywords: innovative economy, venture capital investment market, startup, 

EdTech. 

 

Обеспечение устойчивого социально-экономического роста ускоренными 

темпами по сравнению с более развитыми странами мира является основной 

целью новой экономической модели российского общества и государства [15]. 

                                                           
1© Кубасова Т.И., Сараева О.Н., Клещенко А.В., 2023 



78 

Новая экономическая модель предполагает использование внутренних резервов   

повышения эффективности экономики страны, за счет снижения влияния экс-

порта сырьевых товаров и развития мировой торговли. Ключевым условием 

высокого и продолжительного роста экономики выступает и создание внутрен-

него инвестиционного ресурса. В связи с этим развитие рынка венчурных инве-

стиций, направленного на фронтальное технологическое обновление экономики 

является актуальной задачей современных научных исследований1. Венчурные 

инвесторы финансируют и поддерживают инновационные компании в создании 

новых технологий и рабочих мест и оказывают влияние на гибкость и дина-

мичность развития инновационных экосистем. Они позволяют странам и биз-

несу конкурировать в международном масштабе и обеспечивать устойчивый 

рост мировой экономики. По мнению экспертов, именно адаптивность и ско-

рость разработки и внедрения инновационных продуктов (технологий) — глав-

ные факторы успеха конкурентоспособности страны и бизнеса в условиях дег-

лобализации мировой экономики [12; 16].  
По оценке экспертов Института статистических исследований и экономи-

ки знаний (ИСИЭЗ) НИУ ВШЭ, в 2020 г. уровень инновационной активности 

России составляет 10,8 %, Китая — 39,8 %, США — 64,7 %, что подтверждает 

низкий уровень позиции России в новом Глобальном инновационном индексе 

(Global Innovation Index, ГИИ). «Среди 132 стран, ранжированных в ГИИ-2022 

по уровню инновационного развития, Россия занимает 47-е место, демонстри-

руя укрепление позиций по показателям результативности, но ее инновацион-

ный потенциал используется на 61 %» [7].  

Целью настоящего исследования является выявление перспективных 

направлений развития в 2023 г. посредством изучения опыта развития венчур-

ного рынка в России и мировых трендов венчурного инвестирования. 

В статье использованы общенаучные методы (описание, анализ, синтез, 

обобщение), а также системный подход.  

Период 2018–2020 гг. можно охарактеризовать для рынка венчурных 

инвестиций как относительно стабильный — годовые объемы инвестирова-

ния не превышали $300 млрд в год. В 2021 г. (после пандемии COVID-19) на 

мировом венчурном рынке наблюдался взрывной рост почти в два раза, ко-

торый достиг $638,48 млрд (рис. 1). Лидером на рынке венчурных инвести-

ций остаются США — на них приходится почти половина мирового объема 

инвестиций $296,6 млрд (48 %); половину от рынка США приходится на Ки-

тай — $130,6 млрд2.  

Макроэкономическая неопределенность в мире замедлила рост венчур-

ных инвестиций в 2022 г. из-за геополитических проблем, растущей инфляции, 

логистических проблем, разрушения цепочек поставок, которые так и не вос-

становились после COVID-19. По данным аналитиков CB Insights [4], в 2022 г. 

                                                           
1 Венчурные инвестиции — это инвестиции в небольшие, начинающие компании с большим потенциа-

лом роста и развития. Это может быть как обычный стартап, так и компания, которая создает новые техноло-

гии, которые могут изменить экономику.  
2 Стоит отметить, что объем инвестиций может меняться от года к году, и рейтинг стран является по-

движным. 
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суммарный объем венчурного финансирования в мировом масштабе составил 

приблизительно $415,1 млрд. Это на 35 % меньше результата за 2021-й, когда 

вложения достигали $638,48 млрд.  

 

 

Рис. 1. Динамика объемов 

венчурного финансирования в мире (2018–2022 гг.) 

Составлен по: [4] 

 

Тем не менее, несмотря на спад, 2022 г. занимает второе место (после 

2021 г.) по объемам инвестиций за последние шесть лет [19]. Инвестиции в 

венчурный капитал США в 2022 г. (по сравнению с рекордным уровнем в 

2021 г.) снизились на 31 %, в Китае — почти на 50 %, в Индии — на 30 %. Ли-

дером роста в 2022 г. стали ОАЭ с ростом венчурных инвестиций на 63 % по 

сравнению с 2021 г. (с $1,7 млрд до $2,7 млрд). 

Особый интерес представляет растущий рынок венчурных инвестиций 

Китая, который, несмотря на превосходство США по объемам венчурных инве-

стиций, превзошел последний по некоторым фундаментальным технологиям. 

Например, китайские производители микросхем, разработчики, специализиру-

ющиеся на полупроводниках, получили финансирование в размере $8,8 млрд в 

2021 г., что более чем в шесть раз превышает $1,3 млрд, вложенных в сопоста-

вимые компании в США [5].  

Доля российского рынка венчурных инвестиций в мировом рынке незна-

чительна. Так, в 2021 г. он оценивался в $2,665 млрд, что составило менее 1 % 

от рынка США. В 2022 г. в России спад на рынке венчурных инвестиций был 

больше, чем в мире, из-за санкций и новых экономических условий и составил 

по итогам третьего квартала $1,09 млрд [4]. 

В результате проведенного анализа российского венчурного рынка в 

2021 г. определены основные ниши инновационных инвестиций: здравоохране-

ние, образование, транспорт и логистика, программное обеспечение (ПО) для 

бизнеса, рынок труда, промышленность и энергетика.  Каждая ниша имеет свои 

особенности, условно их можно разбить на три группы: стабильно развиваю-

щиеся, инфраструктурные и растущие (табл.). 
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Рис. 2. Динамика объема и количества венчурных сделок в России 

(2017 г. — третий квартал 2022 г.) 

Составлен по: [4] 

   

Анализ отраслевых ниш венчурных инвестиций в России в 2021–2022 гг.* 

Группа 

Отраслевые ниши 

венчурного 

финансирования 

Пояснение 

1. Стабильно 

развиваю-

щиеся 

1.1. Здравоохранение 

(Healthcare) 

  

 

 

 

 
1.2. Образование 

(EdTech) 

 

 

 

 

 
 

1.3. Транспорт и логи-

стика (Transport & 

Logistics) 

2015–2021 гг. — растущий на 9 % в год сегмент 

2022 г. — падающий: сокращение инвестиций в 

восемь раз (привлекательны для инвесторов старт-

апы: разработка лекарств, медицинских изделий и 

устройств, сервисы превентивной заботы о здоро-

вье, технологии искусственного интеллекта и 

больших данных)  

2021 г. — сокращение венчурных инвестиций в 

EdTech-проекты, однако все равно остался почти в 

два раза выше доковидного 2019 года (Привлека-

тельны для инвесторов: стартапы для детского до-

полнительного образования; взрослого дополни-

тельного образования, особенно в части IT-

профессий; сервисов профориентации как для де-

тей, так и для взрослых)  

Рынок занимает третье место по количеству сделок 

в 2022 г. (больше всего инвесторы интересовались 

решениями для управления доставкой и складской 

деятельностью) 

2. Растущие  2.1. ПО для бизнеса 
(Business Software) 

 

 

 
 

2.2. Рынок труда 

(HR & WorkTech) 

Половина сделок приходится на решения для оп-

тимизации бизнес-процессов. Бо́льшая часть из них 

предназначена для широкого круга отраслей, но 

есть и специализированные решения, например, 

для оптимизации цепочек поставок производствен-

ных и торговых предприятий 

2015–2021 гг. — растущий сегмент на 58 % по объ-

ему и 11 % по количеству сделок в год 

2022 г. — падающий, сокращение инвестиций на 

35 % (инвесторы сфокусированы на решениях для 

поиска и найма сотрудников, в том числе 

фронтлайн-работников) 
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Группа 

Отраслевые ниши 

венчурного 

финансирования 

Пояснение 

3. Инфрастр

уктура 

3.1. Промышленность 

и энергетика 

(IndustrialTech Energy) 

 

2015–2021 гг. — растущий сегмент  

2021 г. — сокращение венчурных инвестиций, од-

нако все равно остался почти в два раза выше до-

ковидного 2019 года (интерес инвесторов уже тра-

диционно сосредоточен на промышленной роботи-

зации и решениях для нефтедобывающей отрасли: 

95% всего объема инвестиций привлекли компании 

данных направлений)  
* Составлена по: [3].  

 

В настоящее время в России существуют проблемы, решение которых яв-

ляется приоритетными для роста рынка венчурных инвестиций в соответствии 

с задачами технологического роста экономики России:  

1. Одной из причин низких темпов развития венчурного рынка является 

фрагментарность единой повестки и приоритетов государственной политики [1; 

2]. Так, до сих пор указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

№ 474 [2] не содержит цели и приоритеты государственной политики в сфере 

инвестиционного развития. «Поэтому до сих пор не утверждена стратегия раз-

вития рынка венчурных и прямых инвестиций на период до 2025 года и не 

предусмотрены мероприятия и показатели по комплексному развитию отраслей 

и направлений научно-технологического развития, в рамках которых использо-

вались бы венчурные механизмы» [14].  

2. Наличие профессиональных образовательных программ в области вен-

чурного финансирования обеспечивает лишь 21–25 % кадрового потенциала 

венчурных и инвестиционных фондов. В результате — дефицит и низкий уро-

вень подготовки профессиональных кадров [8; 11].  

3. Длительный срок от разработки до коммерческого внедрения иннова-

ционных проектов. В России этот срок составляет более десяти лет. Аналогич-

ный срок в США и Китае — от трех до пяти лет [13]. 

Новые точки роста для развития рынка венчурных инвестиций в России 

на перспективу эксперты видят в следующих направлениях: 

 разработка B2B-решения для оптимизации затрат и бизнес- процессов. 

В последние годы появился запрос не только на развитие, но и на внутреннюю 

оптимизацию расходов (например, в связи с санкционными мерами возник за-

прос на удешевление внутренних процессов, логистике); 

 аналоги зарубежных решений становятся все более востребованными, 

так как необходимо в кратчайшие сроки заменить ушедшие (или резко подоро-

жавшие) с российского рынка продукты и технологии. 

В основе этих трендов лежат кросс-отраслевые продукты, на основе кото-

рых разрабатываются инновационные технологии, такие как решения Web 3.0 

(включая метавселенные) и продукты на основе искусственного интеллекта (от 

чат-ботов до комплексных систем управления инфраструктурой). 
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Финансирование программ поддержки осуществляется в рамках нацио-

нальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». До конца 

2024 г. планируется, что 580 команд разработчиков в области AI (искусствен-

ного интеллекта) пройдут акселерационную программу. На грантовую под-

держку до 2024 г. из федерального бюджета выделено около 7 млрд р. [17]. 

Кроме того, Фонд содействия инновациям уделяет большое внимание поддерж-

ке молодежного предпринимательства — на это направлены три из восьми про-

грамм Фонда: «УМНИК», «Старт» и «Студенческий стартап».  

Деятельность образовательных организаций осуществляется в рамках фе-

дерального государственного образовательного стандарта, что ограничивает со-

здание и внедрение инновационных продуктов. Венчурное финансирование яв-

ляется формой взаимовыгодного партнерства инвестора и исполнителя, что яв-

ляется эффективным способом ускорения темпов развития инновационных 

проектов в образовании.  

В Байкальском государственном университете студенческие стартапы 

разрабатываются в научно-исследовательской лаборатории YoungBusinessLab, 

участники которой   создают новые продукты, услуги и технологии совместно с 

представителями бизнеса, преподавателями, школьниками 8–11-х классов Ир-

кутска и Иркутской области. На протяжении трех лет основными тематически-

ми направлениями стартапов являются цифровые технологии, новые приборы и 

интеллектуальные технологии и креативные индустрии. Для реализации посев-

ной стадии студенты лаборатории принимают участие и получают финансиро-

вание для реализации проектов в программах Фонда содействия инновациям 

«УМНИК» и «Студенческий стартап». В 2023 г. студенты принимают участие в 

конкурсе Студенческий стартап с проектом «PROF.SMART (профориентацион-

ная нейросеть)» на получение финансирования в размере 1 млн р. 

Мнения участников венчурного рынка по прогнозу развития рынка на 

2023 г. расходятся и носят дискуссионный характер. Большая часть участников 

из числа инвесторов считает [17], что рынок стартапов должен придерживаться 

стратегии копирования «Сopycat-проекты», развивая аналоги зарубежных про-

дуктов, чтобы заместить зарубежные продукты и технологии, ушедшие с рос-

сийского рынка. 

 

 
 

Суть проекта заключается в комплексном подходе, кото-

рый сочетает разные методики. Тест будет выдавать реко-

мендации по выбору профессии и совершенствовать их при 

помощи нейросети. 

 

Изготовлен и испытан экспериментальный образец в ре-

альном масштабе по полупромышленной технологии; про-

ведена эмуляция основных внешних условий.  Уровень 

готовности технологий на момент подачи заявки TRL 3.  

 

Для вывода MVP на более серьезный уровень необходимо 

собрать полноценную базу данных, обучить нейросеть и 

провести тестирование.  
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В качестве аргумента они приводят положительный опыт Китая, кото-

рый успешно разрабатывает и внедряет данную стратегию с учетом ментали-

тета и культуры нации. Но «Сopycat-проекты» не смогут масштабироваться и 

конкурировать на международном рынке, поэтому вторая сторона дискуссии 

(как правило, руководители стартапов) считают, что важнее создавать прин-

ципиально новые продукты и закладывать инфраструктуру для опережающе-

го развития. 

 Несмотря на дискуссионный характер стратегии развития венчурного 

рынка, его ведущими нишами в России остаются Business Software, Advertising 

& Marketing, EdTech, HR & WorkTech, Healthcare. «Сейчас, скорее всего, будет 

новая волна технологических стартапов, которая приходит в ответ на все эти 

экономические и геополитические проблемы рынка. Те компании, которые сей-

час будут рождаться, могут стать будущими WhatsApp и Uber на территории 

РФ. Большие компании сталкиваются с тем, что все бизнес-процессы настрое-

ны, теперь снова нужно все переделывать, и очень многие это не смогут сде-

лать. Молодым, поджарым стартапам, которые в принципе постоянно находят-

ся в режиме ежедневной пересборки, это сделать проще. Они, мне кажется, мо-

гут от этой ситуации сильно выиграть», — утверждает Виталий Полехин, пре-

зидент Международной организации инвесторов INVESTORO, руководитель 

Клуба инвесторов бизнес-школы СКОЛКОВО, бизнес-ангел [18]. 

Итак, рост венчурного рынка для России — важнейшее и необходимое 

условие перехода российской экономики к новой модели устойчивого роста. 

Прорыв в шестом технологическом укладе возможен только при создании задела 

на ранних стадиях венчурного финансирования (посевная стадия, стартап). В 

2023 г. объем венчурного финансирования может сократиться вдвое; ожидается, 

что число сделок снизится до 130–150, а объем инвестиций в стартапы — до 

$400 млн. Поэтому, по мнению экспертов венчурного рынка, необходимо совер-

шенствовать законодательство по государственной политике развития венчурно-

го рынка, позволяющее ускорить процесс доведения стартапов до уровня про-

мышленного внедрения. Для этого целесообразно ускорить деятельность прави-

тельства в направлении поддержки стартапов путем создания технологических 

холдингов, объединяющих несколько отраслевых стартапов с заказчиком, произ-

водственной компанией, инвесторами и с образовательными учреждениями.  
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УДК 332.145                                            В.Д. Латыпова 

 

КЛАСТЕРИЗАЦИЯ ЛПК ИРКУТСКОЙ ОБЛАСТИ 

КАК СПОСОБ РАЗВИТИЯ В УСЛОВИЯХ 

ГЛОБАЛЬНОГО ИЗМЕНЕНИЯ МИРОВОГО ПОРЯДКА1 

 

Иркутская область является одним из самых богатых лесных регионов, 

который обладает наиболее ценными запасами древесины. Рынком сбыта явля-

ются азиатские рынки, причем экспортируется в основном сырье с низкой до-

бавленной стоимостью. В настоящее время из-за геополитических пертурбаций 

в мире началась деглобализация, способная дать возможности для технологиче-

ского рывка в отдельных странах. РФ может как извлечь выгоду из сложившей-

ся ситуации и перевести экономику на новый технологический уклад, или так и 

остаться экспортером сырьевых ресурсов. В статье рассматриваются вопросы 

кластеризации ЛПК Иркутской области, автором дается развернутое описание 

взаимодействия участников лесопромышленного кластера. Размещение класте-

ра на территории «лесной» области даст экономике региона и страны новые 

экономические возможности для перехода на новый технологический уклад. 

Ключевые слова: кластеризация, лесопромышленный кластер, циркуляр-

ная экономика, деглобализация, кооперация. 

 

V.D. Latypova 

 

CLUSTERIZATION OF THE TIMBER INDUSTRY COMPLEX 

OF THE IRKUTSK REGION AS A WAY OF DEVELOPMENT 

UNDER CONDITIONS OF GLOBAL CHANGES IN THE WORLD ORDER 

 

Irkutsk region is one of the richest forest regions, which has the most valuable 

reserves of wood. The sales market is Asian markets, and mainly raw materials with 

low added value are exported. Currently, due to geopolitical perturbations in the 

world, deglobalization has begun, which can provide opportunities for a technologi-

cal breakthrough in individual countries. The Russian Federation can either benefit 

from the current situation and transfer the economy to a new technological way, or 

remain an exporter of raw materials. The article discusses the issues of clustering of 

the Irkutsk region TIC, the author gives a detailed description of the interaction of the 

participants of the timber cluster. The placement of the cluster on the territory of the 

«forest» region will give the economy of the region and the country new economic 

opportunities for the transition to a new technological way. 

Keywords: clustering, timber industry cluster, circular economy, deglobaliza-

tion, cooperation. 

 

Глобальные экономические изменения, которые начали происходить 

начиная с мирового кризиса 2008 г., вводят многие национальные экономики в 

                                                           
1© Латыпова В.Д., 2023 
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состояние деглобализации. Гонка за лидерство между мировыми державами 

делит мировую глобальную экономику на два полушария. С одной стороны, за-

падная экономика во главе с США пытается удержать лидирующие позиции в 

мире, с другой — быстро растущие страны Азии во главе с Китаем наращивают 

экономическое и геополитические влияние на переток финансового, человече-

ского, технологического капитала. Эта борьба напрямую влияет на экономиче-

ское положение нашего государства. Для того, чтобы экономическая сила РФ в 

условиях изменения мирового порядка находилась наравне с другими развива-

ющимися странами Азии, необходимо уже сейчас перестраивать и стимулиро-

вать развитие экономики таким образом, чтобы не было перекоса в использова-

нии новейших технологий какой-либо одной или несколькими отраслями про-

мышленности. Так, технологии должны были внедрены не только в военные и 

космические сферы, но и в отрасли, где есть возможности для быстрого эконо-

мического роста.  

Одной из таких отраслей является лесопромышленный комплекс, кото-

рый за последние 30 лет развивается инерционным путем. 

Зарубежные ученые пришли к выводу, что создание кластера способству-

ет синергетическому развитию всех его участников. С. Розенфельд определил 

под кластером концентрацию фирм, которые способны производить синергети-

ческий эффект из-за их географической близости и взаимозависимости даже 

при том, что их масштаб занятости может не быть отчетливым или заметным 

[1, с. 7]. 

Портер трактовал кластеры как новые объекты проведения государственной 

политики по повышению национальной конкурентоспособности. При этом госу-

дарство должно поддерживать развитие всех без исключения кластеров [3, c. 55]. 

Т.В. Ускова отмечает, что «кластеры повышают производительность 

фирм и отраслей, создают возможности для инновационного и производствен-

ного роста, стимулируют и облегчают формирование нового бизнеса, поддер-

живающего инновации и расширение кластера» [5, с. 95]. 

Лесопромышленные кластеры в РФ в основном присутствуют в западной 

части страны (Архангельская, Воронежская, Ленинградская, Новгородская об-

ласти, Ханты-Мансийский автономный округ — Югра и др.). 

На данный момент есть объективные предпосылки создания кластеров в 

ЛПК Восточной Сибири, в частности на территории Иркутской области, кото-

рые представлены на рис. 1. 

Целью кластера должно стать создание лесопромышленного комплекса 

на основе использования технологий мирового уровня с высокой конкуренто-

способностью, высоким экономическим потенциалом и соблюдением принци-

пов «зеленой» экономики. Кластеры могут способствовать соблюдению следу-

ющих принципов «зеленой» экономики: интенсивное использование лесных 

ресурсов, безотходное циркулярное производство за счет реализации и полного 

цикла деревообработки [4, с. 8]. 

Подводя итог вышесказанному, на территории Иркутской области целе-

сообразно ввести модель управления лесопромышленным комплексом с созда-

нием лесопромышленного кластера (рис. 2). 
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Рис. 1. Предпосылки создания кластеров в ЛПК Восточной Сибири 

Составлен по: [4, с. 8] 

 

Ядром кластера должен выступать научно-исследовательский центр ле-

сопромышленного комплекса, ориентированный на создание инновационной 

продукции из отходов лесозаготовительных и деревообрабатывающих пред-

приятий. На начальном этапе базой может выступать, например, научно-

образовательный центр «Байкал». Такой научный центр будет давать толчок 

развитию всему кластеру, что будет способствовать наращиванию конкурент-

ного потенциала малых и средних предприятий на мировой арене.  

Также научно-исследовательский центр сможет привлекать молодых спе-

циалистов, отучившихся на профильных специальностях высших и средних 

учебных заведений «Лесное дело», «Химия», «Инженерия», «Информационные 

технологии», которые будут повышать престиж профессии. Поскольку приоб-

ретение знаний по развитию лесного комплекса является отсроченной инвести-

цией государства, центр должен финансироваться за счет средств федерального 

бюджета, работать вкупе с предприятиями и областным правительством.  

Деятельность учреждения будет оцениваться по результатам достижения 

целевых показателей по разработкам экоинноваций и предложений. В непо-

средственной коллаборации с научным центром следует создать четыре опор-

ных центра развития ЛПК: в г. Иркутске, г. Братске, г. Усть-Илимске, Нижнеи-

лимском районе и два промышленных симбиоза, основанных вокруг ЦБК в 

гг. Братске и Усть-Илимске. 

В соответствии с требованиями к промышленным кластерам и специали-

зированным организациям промышленных кластеров в целях применения к 

ним мер стимулирования деятельности в сфере промышленности (утв. Поста-

новлением Правительства РФ № 779 31.07.2015 г.) в кластер должна входить 

специализированная организация, которая будет осуществлять методическое, 
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организационное, экспертно-аналитическое и информационное сопровождение 

развития промышленного кластера. Такой организацией может стать Фонд раз-

вития промышленности Иркутской области. 

 

Рис. 2. Участники лесопромышленного кластера Иркутской области 

 

Ассоциация «Русский лес» является представителем лесопромышленных 

предприятий, отражает позицию входящих в ее состав участников, выступает 

важным связующим звеном между государством и бизнесом, позволяет бизнесу 

принимать участие в разработке законодательных инициатив. 

Государство может стимулировать инновационные предприятия с помо-

щью субсидированных кредитов и грантов. Особую роль сыграют финансовые 

учреждения, которые могут проводить предварительный анализ бизнес-планов 

предприятий, обращающихся за государственной поддержкой. 

В связи с высокой зависимостью отрасли ЛПК от импортных поставок 

лесозаготовительной техники необходимо развивать собственное производство, 

иначе создание и функционирование кластера могут быть под угрозой. 

По мнению М.А. Пискунова, «создание отраслевых научных центров для 

проведения актуальных целенаправленных НИОКР в области лесного машино-

строения должно осуществляться на основе частно-государственного партнер-

ства с финансовым участием крупных вертикально интегрированных лесопро-
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мышленных холдингов в российских регионах, которые должны удовлетворять 

следующим условиям: 

 регион должен относиться к так называемым лесным регионам, у кото-

рых лесозаготовительная промышленность является основной или одной из ос-

новных отраслей, на которых специализируется его экономика; 

 территориально центр должен располагаться максимально близко к 

действующим лесозаготовительным предприятиям и обладать в своей структу-

ре испытательным полигоном, позволяющим апробировать перспективные ле-

созаготовительные технологии в реальных условиях производства; 

 присутствие в регионе крупного лесопромышленного вертикально-

интегрированного холдинга, сформировавшего долгосрочную стратегию разви-

тия лесопромышленного и деревоперерабатывающего производств в регионе 

присутствия; 

 наличие системного лесотехнического образования с длительной исто-

рией существования в регионе и опыта проведения НИОКР в области лесозаго-

товительных машин и оборудования; 

 наличие действующей производственной площадки по изготовлению 

лесозаготовительных машин и оборудования» [2, с. 143]. 

На территории Иркутской области есть условия для создания такого 

научного центра, за исключением одного наиболее важного: в области отсут-

ствует действующий машиностроительный комплекс.  

В Республике Татарстан в 2022 г. ПАО «Камаз» создало первый прототип 

харвестера и форвардера, способного конкурировать с иностранной техникой. 

Лесопильные головки для них будет выпускать АО «Научно-производственная 

корпорация «Уралвагонзавод», проектированием техники занимается Ураль-

ское конструкторское бюро транспортного машиностроения. Для совершен-

ствования отечественной техники предприятия от лица кластера могут взаимо-

действовать с конструкторским бюро: оставлять замечания по работе техники, 

вносить предложения по ее модернизации.  

ЛПК Иркутской области на сегодняшний момент производит продукцию, 

ориентированную на экспорт, одной из причин которого является отсутствие 

крупного продавца. По нашему мнению, крупный дистрибьютор готовой про-

дукции поможет решить сразу несколько задач: 

 возникнет заинтересованность мелких и средних предприятий сбывать 

продукцию на внутреннем рынке крупными партиями дистрибьютору; 

 готовая продукции, произведенная в Иркутской области, будет пред-

ставлена в разных городах страны; 

 развитие маркетплейса готовой продукции, покупателями которого 

станут мелкие и средние оптовые предприятия из других регионов страны; 

 снижение дисконта цены на экспортируемую лесную продукцию по 

сравнению с мировыми странами-лидерами. 

В достижении устойчивого развития и возобновлении лесных ресурсов 

лесопитомники играют ключевую роль. С одной стороны, предприятия лесоза-

готовки, использующие лесные ресурсы на праве аренды лесных участков, мо-
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гут снизить свои трансакционные издержки на выращивание деревьев взамен 

вырубленных посредством аутсорсингового взаимодействия с лесопитомником. 

С другой стороны, предприятия, использующие лесные ресурсы по договору 

купли-продажи лесных насаждений, должны дополнительно выплачивать ком-

пенсационные издержки исполнительным органам субъекта РФ, для того чтобы 

они с помощью сил лесопитомников смогли провести рекультивационные ме-

роприятия на вырубленном участке и засеять его саженцами. 

Министерству лесного комплекса отводится особая роль: быть во взаи-

модействии со всеми, прислушиваться ко всем участникам лесопромышленного 

кластера, и в то же время следить за порядком в лесном хозяйстве и вовремя 

сообщать о правонарушениях и преступлениях в органы безопасности.  

Главным направлением пути совершенствования управления ЛПК явля-

ется создание безотходных производств, представленных в нашем исследова-

нии лесопромышленным кластером, в состав которых входят промышленные 

симбиозы и опорные пункты развития ЛПК. Только при коллаборативном вза-

имодействии бизнеса, науки и власти возможно достижение цели эффективного 

управления ЛПК в Восточной Сибири. 

Модель лесопромышленного кластера с реализацией создания промыш-

ленных парков является наиболее оптимальной моделью при переходе на но-

вый технологический уклад с учетом неистощительного лесопользования. При 

успешном внедрении лесопромышленного кластера, Иркутская область станет 

первым субъектом РФ, который задействует свой ресурсный потенциал в рам-

ках устойчивого развития и принципов зеленой экономики. 
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УДК 339.56                                                                                     С.Я. Мартынюк 

 

ДИНАМИКА ОПЕРАЦИЙ ЭКСПОРТА И ИМПОРТА В РФ 

 В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ1 

 

В данной статье раскрывается понятие термина «цифровизаци», а также 

терминов «экспорт» и «импорт» на основе определений, данных разными авто-

рами. В работе анализируется, рассматривается статистическая информация 

показателей внешнеторгового баланса Российской Федерации с 2017 по 2021 г., 

изучается и наглядно представляется динамика затрат организаций на инфор-

мационные и коммуникационные технологии. Сравниваются табличные пока-

затели с данными на диаграмме. Также затрагивается тема осложнения проте-

кания процессов торговли в период распространения коронавирусной инфек-

ции. Импорт и экспорт — одни из важнейших процессов во внешней торговле 

на мировом рынке, а их изменение — постоянный объект исследования и выве-

дения причин снижения или увеличения показателей. Достижение цели работы 

было обеспечено посредством использования методов сравнения, анализа, де-

дукции, индукции и статистического анализа. 

Ключевые слова: экспорт, импорт, цифровизация, динамика, операции.  

 

S.Ya. Martynyuk 

 

DYNAMICS OF EXPORT AND IMPORT OPERATIONS 

IN THE RUSSIAN FEDERATION 

IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION 

 

 This article reveals the concept of the term «digitalization», as well as «export» 

and «import» based on definitions given by different authors. The paper analyzes and 

examines statistical information on the indicators of the foreign trade balance of the Rus-

sian Federation from 2017 to 2021, studies and visually presents the dynamics of chang-

es in the costs of organizations for information and communication technologies. Tabu-

lar indicators are compared with the data in the diagram. The topic of complications of 

the course of trade processes during the period of coronavirus infection is also touched 

upon. Import and export are one of the most important processes in foreign trade on the 

world market, and their change is a constant object of research and deduction of the rea-

sons for the decline or increase in indicators. The goal of the work was achieved through 

the use of methods of comparison, analysis, deduction, induction and statistical analysis. 

Keywords: export, import, digitalization, dynamics, operations. 

 

Актуальность данной работы заключается в том, что от экспорта и им-

порта зависит объем производства и его отраслевая структура, поэтому для 

своевременного планирования произведения процессов необходимо обладать 

информацией о таких изменениях. 

                                                           
1© Мартынюк С.Я., 2023 
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В данной статье можно выделить следующие задачи: 

1. Определить, что такое «цифровизация». 

2. Дать определение понятиям «экспорт» и «импорт». 

3. Проанализировать статистический материал об экспорте и импорте. 

Отсюда целью данной работы является анализ процесса изменения опе-

раций экспорта и импорта в Российской Федерации в условиях цифровизации. 

Так, для того чтобы начать анализировать данные, необходимо понимать, 

что же такое цифровизация. Для этого просмотрим, какое определение данному 

понятию дают разные авторы и какие особенности в них отмечают (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Определение понятия «цифровизация» несколькими авторами* 

Автор или авторы Определение Особенность 

Е.Л. Вартанова,  

А.В. Вырковский,     

М.И. Максеенко,  

С.С. Смирнов  

«Цифровизация — это процесс 

внедрения цифровых технологий 

генерации, обработки, передачи, 

хранения и визуализации данных 

в различные сферы человеческой 

деятельности» 

«…процесс внедрения циф-

ровых технологий…» 

Н.В. Костяева «Цифровизация — это комплексная 

система модернизации процесса 

обучения, которая затрагивает ос-

новные аспекты образовательного 

процесса» 

«…система модернизации 

процесса обучения…» 

Н.А. Демура,  

Н.П. Путивцева 

«Цифровизация — это сложный и 

многогранный процесс, который 

несет в себе наряду с масштабным 

положительным воздействием ряд 

рисков и неоднозначных послед-

ствий, в частности структурные из-

менения рынка труда, изменения 

качества жизни для различных кате-

горий потребителей и т.п.» 

«…процесс, который несет в 

себе…ряд рисков и неодно-

значных последствий…» 

* Составлена по: [1–3]. 

 

Таким образом, делая вывод из табл. 1, можно сказать, что цифровизация — 

это сложный процесс внедрения цифровых технологий в сферы человеческой 

активности. Также стоит отметить, что в настоящее время цифровизация про-

никла в каждую отрасль и элемент экономики, особенно в такие процессы, как 

экспорт и импорт. 

Теперь дадим таким же образом определение понятиям «экспорт» и «им-

порт», выделяя из нескольких определений характерные черты, которые и по-

могут собрать полное определение (табл. 2). 

Таким образом, проанализировав разные источники, можно дать опреде-

ления понятиям.  

Экспорт — это вывоз из государства и продажа товаров, конкурентоспо-

собных на внешних рынках, другим государствам. 
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Импорт — это ввоз на территорию государства товаров из других стран 

без обязательства об обратном вывозе. 

 

Таблица 2 

Определение понятий «экспорт» и «импорт» несколькими авторами* 

Автор или авторы Определение Особенность 

АО «Российский экс-

портный центр» 

Экспорт — вывоз за границу товаров, 

проданных иностранному покупателю 

или предназначенных для продажи на 

иностранном рынке 

«…вывоз за границу то-

варов…» 

     

М.А. Пивненко «…совокупная способность, предпри-

ятий, отраслей народного хозяйства и 

экономики в целом производить про-

мышленную и сельскохозяйственную 

продукцию, конкурентоспособную на 

внешних рынках, оказывать услуги 

иностранным лицам (юридическим и 

физическим), а также вывозить капи-

тал за границу в определенный исто-

рический момент» 

«…способность произво-

дить продукцию, конку-

рентоспособную на 

внешних рынках…» 

Методология ведения 

таможенной статисти-

ки внешней торговли 

товарами госу-

дарств — членов 

Евразийского эконо-

мического союза 

«Ввоз на территорию государства-

члена с территории третьей страны 

товаров, которые добавляются к запа-

сам материальных ресурсов государ-

ства-члена» 

 

«ввоз на территорию 

государства товаров…» 

Федеральный закон 

«Об основах государ-

ственного регулиро-

вания внешнеторго-

вой деятельности» 

от 08.12.2003 г. 

№ 164-ФЗ 

«…ввоз товара в Российскую Федера-

цию без обязательства об обратном 

вывозе» 

«…без обязательства об 

обратном вывозе» 

* Составлена по: [4; 5; 10]. 

 

Далее, разобравшись в том, что такое цифровизация, экспорт и импорт, 

можем проанализировать статистический материал и исследовать динамику 

этих процессов в Российской Федерации. 

Проанализируем с помощью табл. 3 показатели внешнеторгового баланса 

Российской Федерации. 

Таблица 3 

Показатели внешнеторгового баланса Российской Федерации с 2017 по 2021 г., 

млн долл. США 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Экспорт 357 266 450 278 424 393 337 295 493 096 

Импорт 227 870 238 710 244 283 232 138 293 531 

Превалирование экспорта над им-

портом (сальдо) 
129 396 211 567 180 109 105 157 199 565 
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Рассмотрим экспорт: можно увидеть, что значения через каждый год то 

увеличивались, то уменьшались. Причем в 2020 г. произошло резкое падение 

уровня экспорта в стране, на что также повлияла пандемия коронавируса. 

Если рассмотреть импорт, то можно понять, что с 2017 г. наблюдался по-

степенный рост, который прервался снова падением в 2020 г., но уже в 2021 г. 

показатели снова начали расти и достигли почти 300 000 млн долл. США. Такая 

же зависимость видна и по экспорту, где в 2021 г. произошел резкий скачок в 

сторону роста.  

Сальдо же резко выросло с 2017 по 2018 г., но затем так же резко упало в 

2019 г., продолжив падать до 2020 г. и резко начав расти только в 2021 г. 

Чтобы увидеть связь с цифровизацией, рассмотрим количество затрат 

предприятий и организаций на информационные и коммуникационные техно-

логии (рис.). 

 

 
 

Динамика затрат организаций на информационные и коммуникационные 

технологии в 2017–2019 гг., млрд р. 

Составлен по: [6; 7] 
 

Анализ представленных на рисунке данных позволяет понять, что с каж-

дым годом предприятия производят все больше затрат на информационные 

технологии. В 2019 г. по сравнению с двумя предыдущими годами рост был 

немного активнее. И если сравнить данные на рисунке с данными табл. 3, то 

можно увидеть зависимость между динамикой затрат и импорта. В импорте с 

2018 по 2019 г. происходит скачок роста больше, чем с 2017 по 2018 г. Эту же 

тенденцию мы можем наблюдать на рисунке, где столбец 2019 г. превалирует 

над 2018 г. больше, чем 2018 над 2017 г.  

Рассмотрим также данные по экспорту и импорту за 2021 и 2020 гг. в 

табл. 3 и столбцы на рисунке, где видно, что процесс цифровизации помог вый-

ти импорту и экспорту в 2021 г. из кризиса, и результаты сразу же начали стре-

мительно расти, потому что использование технологий и цифровых инструмен-

тов помогло совершать торговые сделки дистанционно. 
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Таким образом, следует сделать вывод о том, что цифровизация — это 

глобальный процесс, который затрагивает все сферы нашей с вами жизни и де-

ятельности и влияет на экономические показатели и экономику в целом. Стоит 

сказать, что с появлением цифровых инструментов ведения экономики, данный 

процесс стал эффективнее и ускорил многие процессы, а также помог поддер-

жать экономику в сложное время. Примером этому может стать пандемия ко-

ронавируса, когда почти все процессы, связанные с торговлей, пришлось огра-

ничить или вовсе прекратить. Но благодаря цифровизации процесс экспорта и 

импорта товаров и услуг продолжил протекать. Так, процесс цифровизации до-

статочно важен для нас с вами, так как он значительным образом может влиять 

на экономические показатели и нашу с вами жизнь.  

Отсюда в данной работе были определены понятия «цифровизация», 

«экспорт» и «импорта, а также проанализирован статистический материал об 

экспорте и импорте. Поэтому данная работа даст читателю представление о ди-

намике операций экспорта и импорта в условиях цифровизации в Российской 

Федерации. 
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УДК 336.3                                                                                О.С. Мирошниченко, 

 А.М. Харламова 

 

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ДОЛГ СУБЪЕКТОВ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ1 

 

В статье выявлены проблемы и исследованы перспективы управления 

государственным долгом на примере Тюменской области. Субфедеральные зай-

мы являются одним из ключевых инструментов развития региональной эконо-

мической инфраструктуры, а последствия пандемии и современная геополити-

ческая ситуация делают регионы уязвимыми в части долговых обязательств. В 

связи с этим решение задач по совершенствованию системы управления госу-

дарственным долгом и его сохранению на безопасном уровне является актуаль-

ной проблемой для субъектов Российской Федерации. 

Ключевые слова: государственный долг, субфедеральный долг, бюджет-

ный дефицит, долговое управление, долговая политика. 

 

O.S. Miroshnichenko, 

A.M. Kharlamova 

 

PUBLIC DEBT OF SUBJECTS OF THE RUSSIAN FEDERATION: 

 PROBLEMS AND PROSPECTS 

 

The article identifies the problems and examines the prospects of public debt 

management on the example of the Tyumen region. Sub-federal loans are one of the 

key tools for the development of regional economic infrastructure, and the conse-

quences of the pandemic and the current geopolitical situation make the regions vul-

nerable in terms of debt obligations. In this regard, solving the tasks of improving the 

public debt management system and maintaining it at a safe level is an urgent prob-

lem for the subjects of the Russian Federation. 

Keywords: public debt, subfederal debt, budget deficit, debt management, the 

debt policy. 

 

Нестабильность экономической ситуации, связанная с последствиями 

пандемии коронавируса и геополитической ситуации, обуславливает актуаль-

ность проблемы управления государственным долгом в субъектах Российской 

Федерации [6, c. 76]. Расходы, направленные на выполнение государственных 

задач в регионах, превышают объемы доходов, появляется бюджетный дефицит, 

вызывающий рост государственного долга при сокращении возможных креди-

торов и снижении кредитного рейтинга субъектов Российской Федерации на 

международном финансовом рынке в части государственных заимствований.  

В качестве цели статьи выступает систематизация возможностей для оп-

тимизации государственного долга субъектов Российской Федерации на основе 

                                                           
1© Мирошниченко О.С., Харламова А.М., 2023 
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выявления проблем и исследования перспектив управления государственным 

долгом на примере Тюменской области. 

Определение государственного долга субъекта Российской Федерации 

неразрывно связано с понятием государственный долг. Бюджетный кодекс Рос-

сийской Федерации не дает определения понятию «государственный долг субъ-

екта Российской Федерации», ограничиваясь отражением сущности государ-

ственного долга в ст. 97, в соответствие с которой «к государственному долгу 

Российской Федерации относятся долговые обязательства Российской Федера-

ции перед физическими и юридическими лицами Российской Федерации, субъ-

ектами Российской Федерации, муниципальными образованиями, иностранны-

ми государствами, международными финансовыми организациями, иными 

субъектами международного права, иностранными физическими и юридиче-

скими лицами, возникшие в результате государственных заимствований Рос-

сийской Федерации, а также долговые обязательства по государственным гаран-

тиям, предоставленным Российской Федерацией, и долговые обязательства, 

возникшие в результате принятия законодательных актов Российской Федера-

ции об отнесении на государственный долг долговых обязательств третьих лиц, 

возникших до введения в действие настоящего Кодекса» [1, ст. 97]. Таким обра-

зом, сущность государственного долга субъекта Российской Федерации можно 

трактовать следующим образом: государственный долг субъекта Российской 

Федерации — это совокупность долговых обязательств субъекта Российской 

Федерации, возникающих в результате отношений, в которых он выступает в 

качестве заемщика или гаранта [2, с. 180]. 

Государственный долг субъекта Российской Федерации является резуль-

татом проводимой региональной политики, для решения задач которой требу-

ется обоснованное управление государственным долгом субъекта Российской 

Федерации. 

Управление государственным долгом является системой действий госу-

дарства по обслуживанию и погашению долговых обязательств, планированию 

и прогнозированию заимствований в будущем, выпуску и размещению государ-

ственных ценных бумаг, регулированию рынка государственного кредита [там 

же, с. 180–181].  

На субфедеральном уровне управление долгом определяется возникаю-

щей потребностью в привлечении долговых источников. Есть несколько при-

чин возникновения такой потребности. Во-первых, нехватка денежных средств 

на исполнение бюджета, которая проявляется в регионах к концу года. В ре-

зультате привлекаются бюджетные кредиты для покрытия образовавшегося 

разрыва между доходами и расходами. Во-вторых, расширение социальной 

сферы, которое требует увеличения финансирования для выполнения социаль-

ных обязательств. В-третьих, заинтересованность регионов в экономическом 

развитии, для обеспечения которого не хватает налоговых доходов бюджета. 

Поэтому для финансирования экономического развития региона власти прибе-

гают к привлечению кредитов и займов. В-четвертых, расширение государ-

ственного сектора, для обеспечения функционирования которого также исполь-

зуются государственные заимствования [3, с. 70]. 
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Мероприятия, проводимые для управления долговыми отношениями 

субъектов Российской Федерации, связаны с проблемами управления государ-

ственным долгом и минимизации рисков в процессе деятельности по регулиро-

ванию бюджета региона. 

Государственный долг Тюменской области представлен преимущественно 

государственными гарантиями, а изменение объемов областного долга обуслов-

лено изменением объемов обязательств по государственным гарантиям. Также 

государственный долг области представлен исключительно внутренними заим-

ствованиями и не имеет в своей структуре коммерческих заимствований, т.е. 

кредитов от кредитных организаций и государственных ценных бумаг. 

С 2018 г. объем государственного долга Тюменской области уменьшился 

на 2 574 млн р., или в 3,57 раза, и составил по итогам 2021 г. 1 002 млн р. 

(рис. 1). 

 

 

Рис. 1. Динамика и структура государственного долга Тюменской области, млн р. 

Составлен по данным официального портала органов государственной власти Тюменской области 

 

Отношение объема государственного долга Тюменской области к общему 

годовому объему доходов областного бюджета Тюменской области без учета 

безвозмездных поступлений показывает общий уровень долговой нагрузки на 

областной бюджет.  

Тюменская область имеет минимальный уровень долговой нагрузки на об-

ластной бюджет на протяжении всего периода 2017–2021 гг., а по итогам 2021 г. 

долговая нагрузка составила наименьшее значение за рассматриваемый период 

и составила 0,4 % (рис. 2). Это связано с сокращением обязательств по государ-

ственным гарантиям Тюменской области. 

Превалирующая доля государственных гарантий в структуре долга Тю-

менской области и сохранение низкого уровня долговой нагрузки обусловлено 

направленностью долговой политики региона на социально-экономическое раз-

витие. Государственные гарантии как инструмент государственной антикризис-

ной поддержки позволяют реализовывать инвестиционные и социальные про-
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екты и помогают предприятиям оперативно привлекать заемные средства, яв-

ляются эффективным средством долгового управления региона. 

 

 

Рис. 2. Долговая нагрузка на бюджет Тюменской области в 2021 г., % 

Составлен по данным официального портала органов государственной власти Тюменской области 
 

Именно снижение государственного долга позволяет оценить эффектив-

ность проводимой политики по управлению региональным государственным 

долгом. Снижение долговой нагрузки на субфедеральном уровне позволяет пе-

ренаправить расходы на обслуживание долга на исполнение национальных про-

ектов, выполнение социальных обязательств и развитие экономики. 

Поэтому очень важно обеспечить эффективность долговой политики ре-

гиона, так как управление обязательствами региона определяет структуру рас-

ходной части бюджета, позволяя отслеживать возникающие риски. 

В настоящей ситуации очень сложно изменить структуру расходов бюд-

жета Тюменской области, так как они обусловлены нормами действующего 

бюджетного законодательства и другими нормативно-правовыми актами. 

Основной причиной роста расходов являются дополнительные расходные 

обязательства регионов, которые вводятся вместе с новыми элементами госу-

дарственной политики, государственными программами социальной направ-

ленности. Так, с 2017 по 2021 г. расходные обязательства социальной сферы 

увеличились на 50,62 млрд р., или в 1,74 раза (рис. 3). Расходы бюджета Тюмен-

ской области на социальную сферу в 2020 г. составляют 55,8 %. Это расходы на 

здравоохранение, социальные пособия и льготы в связи с пандемией для под-

держания экономической активности населения, субсидии гражданам на оплату 

жилых помещений и коммунальных услуг и др. Устойчивая тенденция к росту 

расходов социальной сферы будет сохраняться в связи с геополитическими со-

бытиями и утвержденным президентом перечнем поручений по вопросам ока-

зания поддержки гражданам, призванным на военную службу по мобилизации, 

и членам их семей. 

В Тюменской области сложился профицит бюджета в 2018–2019 и 2021 гг., а 

в 2017 и 2020 гг. — дефицит. За период 2017–2021 гг. прирост в целом по дохо-

дам сложился в объеме 108,78 млрд р. Можно отметить, что в 2020 г. наблюда-
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лось резкое снижение доходов бюджета в связи с уменьшением налогооблагае-

мой базы, вызванным снижением экономической активности населения в ре-

зультате пандемии коронавируса и ограничений правительства, которые вызва-

ли массовое падение спроса и доходов граждан. Уже в 2021 г. доходы бюджета 

превысили тот же показатель за 2019 г. на 33,57 млрд р. За период 2017–2021 гг. 

наблюдается устойчивый рост расходов бюджета, за пять лет они увеличились в 

1,6 раза, или на 82 млрд р. (см. рис. 3). 

 

 

Рис. 3. Параметры бюджета Тюменской области, млрд р. 

Составлен по данным официального портала органов государственной власти Тюменской области 
 

Кризис, вызванный коронавирусной инфекцией в 2020 г. и приведший к 

дефициту бюджета в размере 40,89 млрд р., и последующее его преодоление в 

2021 г. с профицитом бюджета показали, что регион способен справиться с 

принимаемой на себя долговой нагрузкой и возрастающими расходами. 

В дальнейшем для преодоления кризисных ситуаций и на цели развития 

региона можно рассмотреть несколько вариантов заимствований, среди которых 

в первую очередь выделяется перспектива внедрения цифрового рубля Цен-

тральным банком Российской Федерации. 

Процессы цифровизации государственного управления являются тенден-

цией последнего десятилетия и открывают возможности к рассмотрению госу-

дарственного долга в том же ключе. Согласно Ю.К. Цареградской, можно выде-

лить две формы государственного долга — электронный госдолг, представлен-

ный как часть информационной системы государственных бюджетных отноше-

ний, и цифровой, характеризующегося использованием криптовалют для госу-

дарственных заимствований [4, с. 224]. 

Реализация проекта цифрового рубля и возможность получения кредитов 

в криптовалюте для финансирования целей региональной политики Тюменской 

области позволит автоматизировать сбор и обработку долговой отчетности в ча-

сти госдолга региона и, возможно, повысит эффективность финансовой дея-

тельности субъекта. Это откроет новые возможности для финансирования про-
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ектов, направленных на совершенствование экономической инфраструктуры ре-

гиона, стимулирование бизнеса. 

Другой тенденцией является ориентация на устойчивое развитие и вы-

пуск «зеленых» облигаций, которые являются целевым финансовым инстру-

ментом и должны быть направлены на реализацию проектов по снижению нега-

тивного воздействия на окружающую среду и получения экологических выгод. 

«Зеленые» облигации являются быстроразвивающимся финансовым ин-

струментом во всем мире и активно используются для финансирования эколо-

гических проектов в развитых и развивающихся странах, подтверждая свою 

перспективность для развития и достижения соответствующих целей [5, с. 86]. 

В мае 2021 г. был осуществлен первый субфедеральный выпуск «зеленых» об-

лигаций города Москвы, благодаря которому был профинансирован проект свя-

занные с экологичным общественным транспортом. Успешный опыт города 

Москвы является стимулом для распространения данного инструмента на суб-

федеральном уровне.  

Использование «зеленых» облигаций соответствует региональной долго-

вой политике в части направленности на развитие региона, так как реализация 

«зеленых» проектов позволяет повысить качество жизни, создавать новые рабо-

чие места, обеспечивает рост налогов. 

Таким образом, в Тюменской области сформирован устойчивый и надеж-

ный механизм управления долговой политикой с оптимизированной структурой 

заимствований, удерживающий область на уровне, относящем ее к поддержа-

нию показателей долговой устойчивости на уровне, относящем к субъектам РФ 

с высокой долговой устойчивостью.  

Органы государственной власти и управления субъекта Российской Феде-

рации успешно контролируют погашение долговых обязательств и его соотно-

шение с ростом расходов региона. 

Тюменская область не использует свои возможности для привлечения за-

имствований в целях развития региона, придерживаясь политики по сохране-

нию долга на минимальном уровне. 
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УДК 331.101                                                                                      Н.Г.  Новикова, 

С.В. Щепина 

 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАПАСАМИ 

 В ТОРГОВЫХ, ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ И СТРОИТЕЛЬНЫХ 

 КОМПАНИЯХ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 

ТРАНСПОРТНОЙ СТРАТЕГИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ1 

 

В статье рассмотрена сущность производственных и товарных запасов, 

представлены основные составляющие такого бизнес-процесса, как управление 

запасами, показано значение производственных и товарных запасов для компа-

ний — участниц оптового товарооборота, на примере строительства рассмотре-

ны основные виды затрат и потерь, связанных как с наличием, так и с отсут-

ствием производственных запасов, проанализировано возможное влияние реа-

лизации ряда целей, изложенных в Транспортной стратегии Российской Феде-

рации, на процессы движения материальных потоков и обозначены проблемы и 

перспективы управления запасами, обусловленные этим влиянием. 

Ключевые слова: производственные запасы, товарные запасы, оптовые 

компании, управление запасами, транспортные коридоры, транспортно-

логистические центры. 

 

N.G. Novikova,  

S.V. Shchepina  

 

PROBLEMS AND PROSPECTS OF INVENTORY MANAGEMENT 

IN TRADING, MANUFACTURING AND CONSTRUCTION COMPANIES 

IN THE CONTEXT OF IMPLEMENTING THE TRANSPORT STRATEGY 

OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 

The article considers the essence of industrial and commodity stocks, presents 

the main components of such a business process as «inventory management», shows 

the importance of industrial and commodity stocks for companies participating in the 

wholesale trade, on the example of construction, the main types of costs and losses 

associated with both the presence and absence of inventories are considered, the pos-

sible impact of the implementation of a number of goals set out in the Transport 

Strategy of the Russian Federation on the processes of movement of material flows is 

considered and the problems and prospects for inventory management caused by this 

influence are identified. 

Keywords: industrial stocks, commodity stocks, wholesale companies, invento-

ry management, transport corridors, transport and logistics centers. 

 

Главными участниками и организаторами движения ассортиментных по-

токов по транспортным коридорам и потребителями услуг транспортно-

                                                           
1© Новикова Н.Г., Щепина С.В., 2023 
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логистических центров, развитие которых предусмотрено Транспортной стра-

тегией Российской Федерации до 2030 года с прогнозом до 2035 года (далее — 

Транспортная стратегия РФ), являются производственные, торговые и строи-

тельные компании — это основные представители рынка В2В, на долю кото-

рых приходится максимальный объем товарооборота. Именно они осуществ-

ляют оптовые закупки и продажи продукции и товаров, приобретенных для 

производственной, торговой деятельности, а также строительно-монтажных ра-

бот (СМР).   

Оптовый товарооборот РФ в 2022 г., по данным Росстата, превысил 

100 трлн р.1 Он примерно в 2,5 раза выше оборота розничной торговли. К числу 

участников оптового товарооборота относятся компании, основным видом дея-

тельности которых является оптовая торговля, в том числе оптово-розничные 

торговые сети, а также производственные и строительные компании, которые 

самостоятельно (не через торговые дома) занимаются закупками и продажами. 

При этом на долю оптовиков-торговцев приходится порядка 80 % оптового то-

варооборота. Остальные участники сферы обращения организуют закупки и 

продажи самостоятельно, отвлекая свои ресурсы, зачастую непроизводительно, 

на эти цели, поэтому считается, что развитая оптовая торговля в стране свиде-

тельствует о зрелости рынка. 

Общеизвестным является то, что успешное развитие промышленного 

производства, которое сегодня является одним из важнейших приоритетов для 

Российской экономки, в том числе и по программам импортозамещения, воз-

можно только при наличии развитой сферы обращения товаров. Она не только 

обеспечивает саму возможность производственного цикла, но и влияет на каче-

ство, цены закупаемых и реализуемых товаров и продукции, а также конкурен-

тоспособность российских производственных, строительных и торговых ком-

паний в целом. 

Рассмотрим влияние трансформационных процессов в экономике, к числу 

которых мы относим развитие транспортных коридоров, строительство транс-

портно-логистических центров федерального и регионального значения, ди-

джитализацию, предусмотренных Транспортной стратегией, а также как это от-

разится на таком важнейшем бизнес-процессе компаний, участвующих в опто-

вом товарообороте как управление запасами. 

Под управлением запасами будем понимать совокупность процессов их 

нормирования, контроля и регулирования.  

Запасы представляют собой важнейший объект управления для тех 

участников оптовой торговли, которые используют в своей работе складские 

комплексы и логистические центры. Это подавляющее количество участников 

оптового товарооборота. Небольшая часть оптового оборота проходит транзи-

том, без образования товарных запасов. При этом организации промышленно-

сти и строительства, как правило, содержат производственные запасы. 

                                                           
1 Росстат — Информационно-аналитические материалы, срочные публикации и комментарии. URL: 

https://rosstat.gov.ru/statistics/opttorg/comments. 

https://rosstat.gov.ru/statistics/opttorg/comments
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Экономическая сущность как товарных, так и производственных запасов 

двойственна и внутренне противоречива. С одной стороны, они совершенно 

необходимы для обеспечения бесперебойности производства и торговли в силу 

пространственной и временной разобщенности процессов производства и по-

требления материальных ресурсов. С другой стороны, запасы являются капита-

лом, лежащим праздно. Их наличие, как и отсутствие, связано с целым рядом 

затрат и потерь. Эти затраты и потери весьма значительны и серьезно влияют 

на качество товаров, оптовые и розничные цены. Размеры затрат и потерь, свя-

занных с запасами, по мнению экспертов, могут достигать от 20 до 50 % их 

стоимости [2–6]. Для примера рассмотрим основные затраты и потери, связан-

ные с отсутствием запасов в строительстве (табл.). 

 

Затраты и потери, связанные с производственными запасами в строительстве 

Затраты и потери, связанные 

с наличием запасов 

Затраты и потери, связанные 

с отсутствием запасов 

Оборотные средства, вложенные в запасы Затраты на срочный дозакуп материальных 

ресурсов 

Проценты за кредит  Применение не предусмотренных техноло-

гией типоразмеров, влекущее за собой удо-

рожание или снижение качества СМР или 

все вместе  

Эксплуатационные затраты склада, в том 

числе затраты на охрану 

Простой оборудования и рабочих, оплата 

сверхурочных работ 

Заработная плата работников складов Нарушение графика СМР. Нарушение срока 

ввода строительного объекта и связанные с 

этим штрафы  

Потери от иммобилизации финансовых 

средств, вложенных в запасы 

Дополнительные затраты на переделку брака 

Потери от материальной иммобилизации 

запасов 

Снижение лояльности целевых потребителей 

Потери от моральной иммобилизации то-

варных запасов 

Сокращение количества целевых потребите-

лей вследствие репутационных потерь, а 

вместе с ними снижение объема продаж 

строительной продукции в долгосрочной 

перспективе 

 

Структуру запаса, будь то производственный или товарный запас, с опре-

деленной долей условности разделяют на три части, каждая из которых имеет 

собственное назначение.  

Текущая часть предназначена для компенсации несовпадения плановых 

интервалов и объемов поставки с плановыми интервалами и объемами расхода.  

Страховая часть предназначена для компенсации отклонений фактиче-

ских интервалов и объемов поставки и расхода (спроса) от их запланированных 

значений. То есть страховой запас нужен тогда, когда исчерпан текущий запас.  

Размер страхового запаса зависит от степени колеблемости фактических пара-

метров поставки и спроса от их плановых/нормативных значений, которая, в 
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свою очередь, в определенной мере зависит от надежности работы транспорт-

ных коридоров и транспортно-логистических центров. 

Подготовительная часть запаса формируется для компенсации периода на 

качественную, количественную приемку, подготовку материальных ресурсов к 

производственному расходу или к продаже в случае товарных запасов. 

Сумма страхового и подготовительного запаса образуют так называемую 

неснижаемую часть запасов.  

Если мы обратимся к Транспортной стратегии, то увидим, что одной из 

главных ее долгосрочных целей является увеличение объема и скорости тран-

зита грузов и развитие мультимодальных логистических технологий, которое, в 

свою очередь, возможно на основе развития транспортно-логистических цен-

тров. Реализация этой цели позволит увеличить не только объемы мультимо-

дальных перевозок, но и применение таких логистических технологий, как 

кросс-докинг, пик-бай-лайн.  

Говоря о проблемах управления запасами, следует отметить «кадровый 

голод». Несмотря на диджитализацию стратегические вопросы управления за-

пасами могут решать только профессионалы, способные рассчитывать объек-

тивно-необходимые размеры товарных и производственных запасов с учетом 

основных нормообразующих параметров и осознающие, что норма запаса 

должна изменяться по мере изменения условий поставки и расхода.     

В то же время реализация целей обозначенных в Транспортной стратегии 

будет способствовать сокращению интервалов поставок, а также несовпадений 

параметров поставки и спроса, повышению уровня надежности поставок, уровня 

сохранения качества продукции и товаров в процессе движения ассортиментных 

потоков, положительно отразится на скорости оборота товарных ресурсов, поз-

волит работать с меньшими производственными и товарными запасами при бо-

лее высоком уровне надежности снабжения и более высоком коэффициенте 

устойчивости ассортимента в торговле. В конечном итоге это будет способство-

вать повышению качества производимой и реализуемой продукции и товаров в 

той мере, в какой это зависит от качества снабжения; снижению цен и росту кон-

курентоспособности отечественной продукции товаров, а вместе с ними конку-

рентоспособности российских промышленных и торговых компаний.  
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УДК 336                                                                                                О.О. Подоляк,  

М. Альатраш 

  

ИНСТРУМЕНТЫ АНАЛИЗА КОНКУРЕНТОВ 

НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОМ РЫНКЕ1 

 

В данной статье представлен сравнительный анализ конкурентных пре-

имуществ детских игровых площадок на рынке СНГ (Россия, Азербайджан, 

Армения, Беларусь, Казахстан, Кыргызстан, Молдова, Таджикистан, Узбеки-

стан). Анализ проводился с использованием метода балльной оценки, что поз-

волило выявить сильные и слабые стороны продуктов. В примере анализа было 

проведено сравнение игровых площадок «Савушка 4 сезона — 9», «Игровой 

лабиринт Маквин — 2», «Игровой комплекс от ПК «Лидер» и «Площадка дра-

коша». В заключение было указано, какие продукты являются более конкурен-

тоспособными, с объяснением причин. 

Ключевые слова: конкурентное преимущество, конкуренция, конкуренто-

способность, профиль конкурентных преимуществ, балльная оценка, анализ 

конкурентов. 

 

O.O. Podoliak, 

 M. Alatrash  

 

COMPETITOR ANALYSIS TOOLS IN THE CONSUMER MARKET 

 

This article presents a comparative analysis of the competitive advantages of 

children's playgrounds in the CIS market (Russia, Azerbaijan, Armenia, Belarus-

Russia, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Moldova, Tajikistan, Uzbekistan). The analysis was 

carried out by using the method of point estimation, which allowed identifying 

strengths and weaknesses of the products. In the example of the analysis was carried 

out a comparison between «Savushka 4 seasons — 9», «Playing maze Makvin — 2», 

«Playing complex from PK «Leader» and «Playground drakosha». In conclusion, it 

was indicated which products are more competitive with an explanation of the reasons. 

Keywords: competitive advantage, competition, con-competitiveness, competi-

tive advantage profile, point estimation, competitor analysis. 

 

Концепция конкурентного преимущества компании была разработана с 

использованием общей стратегии, предложенной в более ранних исследованиях 

[1, с. 1678–1703]. Конкурентное преимущество является основой деятельности 

компании на конкурентном рынке [2, с. 668–678]. 

Преимущество компании вырастает из ценности или выгод, которые ком-

пания может создать для своих покупателей. Конкурентное преимущество 

можно понять, рассматривая компанию с точки зрения многих видов деятель-

ности, которые компания осуществляет при дизайне, производстве, маркетинге, 

                                                           
1© Подоляк О.О., Альатраш М., 2023 



112 

доставке и поддержке продаж [3, с. 315–338]. Таким образом, конкурентное 

преимущество — это положение, в котором организация продолжает работать, 

чтобы выиграть у конкурентов. 

Конкурентный анализ считается важным для понимания среды, в которой 

работает компания. Он оказывает значительное влияние на стратегии, реализу-

емые фирмой для достижения и поддержания конкурентного преимущества и, 

следовательно, для улучшения показателей деятельности [4, с. 271–287].  

Для анализа конкурентов с целью оценки их преимуществ существует мно-

жество методов. В качестве примера можно привести наиболее распространенные. 

Балльная оценка. Балльная оценка производится на основе экспертного 

мнения и подразумевает опрос потенциальных потребителей, пользователей, 

экспертов-производителей. Идеальный продукт объединяет в себе лучшие па-

раметры (они определены исходя из требований ТЗ, запросов потребителей и 

наилучших качеств товаров-конкурентов), таким образом получает по всем па-

раметрам максимальную оценку. Этапы проведения сравнительного анализа 

конкурентных преимуществ представлены на рисунке [5, с. 2]. 

 

 

Этапы проведения сравнительного анализа 

конкурентных преимуществ предприятий 

 

Пример для анализа конкурентов. На текущий момент на рынке присут-

ствует достаточно большой выбор детских игровых площадок и аттракционов, но 

большинство из них не оснащено достаточными приспособлениями для защиты 

от падений, ушибов во время пассивного и активного отдыха, приспособлениями 

для контроля и ограничения травмоопасных маневров. Каждый конкурент создает 

на сегодняшний день простые и сложные конструктивы, которые выполняют 

определенные функции или обладают определенными лучшими характеристика-

ми, но на рынке существует относительно небольшое количество конкурентов, 

которые могли полностью обеспечить выполнение всех требуемых параметров. 

Было определено несколько основных конкурентов, которые производят 

продукты с наиболее схожими функциями и характеристиками: «Савушка 4 се-



113 

зона — 9» [6], «Игровой лабиринт Маквин — 2» [7], «Игровой комплекс от ПК 

«Лидер» [8] и «Площадка «Дракоша» [9]. 

Анализ проводился с помощью метода балльной оценки. Данный метод 

позволяет оценить конкурентные преимущества анализируемого продукта по 

сравнению с аналогичным продуктом и определить его слабые стороны. Срав-

нительная оценка конкурентных преимуществ продукта по 10-балльной шкале. 

1 балл соответствует низкому уровню конкурентоспособности, 10 баллов — 

высокому (табл. 1).  

 

Таблица 1 

Балльная оценка 

Показатель 

Прямые конкуренты 

«Савушка 

4 сезона — 

9» 

«Игровой 

лабиринт 

Маквин — 

2» 

Игровой 

комплекс 

от ПК 

«Лидер» 

«Площадка 

«Дракоша» 

Возраст детей (от 1,5 до 12), лет 8 6 5 10 

Гарантированный срок эксплуа-

тации, лет  
6 7 9 9 

Площадь для размещения ком-

плекса, м2  
4 3 5 9 

Возможность индивидуального 

заказа 
10 0 0 0 

Единовременное нахождение 

детей на площадке, чел. 
5 4 6 9 

Количественное оснащение 

комплекса 
7 8 6 10 

Надежность (балл из 10) 8 7 10 10 

Количество защитных свойств 

(шарики, покрытие и пр.) 
6 9 6 9 

Высота, м 10 7 8 8 

Термобезопасность (влияние 

температуры на безопасность 

использования) 

9 6 8 6 

Термостойкость (устойчивость 

к перепаду температур) 
10 7 8 7 

Возможность круглогодичного 

использования/всесезонье 
10 0 10 0 

 

Определение веса методом попарных сравнений. Степень предпочтения 

параметров заранее считается неизвестной, она определяется в результате об-

работки полученных оценок (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Параметры продукта 

Параметры продукта Вес параметра 

Возраст детей (от 1,5 до 12), лет 0,0241 

Гарантированный срок эксплуатации, лет  0,0959 

https://savushka.ru/catalog/vse-kompleksy/savushka-4-sezona/detskaya-ploshchadka-savushka-4-sezona-9/
https://малвис.рф/klassicheskie-labirinty/igrovoj-labirint-makvin-2.html
https://www.lider-pc.ru/catalog/igrovye-kompleksy/dlya-detej-4-6-let/07203
https://las-vegas.su/detskie-ploshhadki/k100-500/ploschadka-drakosha/
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Параметры продукта Вес параметра 

Площадь для размещения комплекса, м2  0,0177 

Возможность индивидуального заказа 0,0177 

Единовременное нахождение детей на площадке, чел. 0,0398 

Количественное оснащение комплекса 0,0315 

Надежность (балл из 10) 0,1770 

Количество защитных свойств (шарики, покрытие и пр.) 0,1770 

Высота, м 0,0005 

Термобезопасность (влияние температуры на безопасность 

использования) 

0,1770 

Термостойкость (устойчивость к перепаду температур) 0,1770 

Возможность круглогодичного использования/всесезонье 0,0649 

Сумма 1,0000 

 

Определение взвешенных параметрических индексов товара. Рассчитаем 

взвешенный параметрический индекс путем умножения параметрического ин-

декса на вес того же параметра (табл. 3). 

 

Таблица 3 

Взвешенные параметрические индексы по товарам-конкурентам 

Параметры 

«Савуш-

ка 4 се-

зона — 

9» 

«Игровой 

лабиринт 

Маквин — 

2» 

Игровой 

комплекс 

от ПК 

«Лидер» 

«Площад-

ка «Дра-

коша» 

Возраст детей (от 1,5 до 12), лет 0,0193 0,0145 0,0120 0,0241 

Гарантированный срок эксплуатации, 

лет  
0,0575 0,0671 0,0863 0,0863 

Площадь для размещения комплекса, м2  0,0071 0,0053 0,0088 0,0159 

Возможность индивидуального заказа 0,0177 0,0000 0,0000 0,0000 

Единовременное нахождение детей 

на площадке, чел. 
0,0199 0,0159 0,0239 0,0358 

Количественное оснащение комплекса 0,0220 0,0252 0,0189 0,0315 

Надежность (балл из 10) 0,1416 0,1239 0,1770 0,1770 

Кол-во защитных свойств (шарики, по-

крытие и пр.) 
0,1062 0,1593 0,1062 0,1593 

Высота, м 0,0005 0,0003 0,0004 0,0004 

Термобезопасность (влияние температу-

ры на безопасность использования) 
0,1593 0,1062 0,1416 0,1062 

Термостойкость (устойчивость к перепа-

ду температур) 
0,1770 0,1239 0,1416 0,1239 

Возможность круглогодичного исполь-

зования/всесезонье 
0,0649 0,0000 0,0649 0,0000 

∑ 0,7930 0,6416 0,7816 0,7604 

 

Таким образом, «Савушка 4 сезона — 9» имеет достаточно высокий уро-

вень конкурентоспособности, оценка конкурентных преимуществ составляет 

0,7930 балла. Благодаря своему превосходству над всеми конкурентами в срав-

ниваемых выбранных факторах или не быть далеким от среднего балла. Продукт 
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имеет преимущество — возможность индивидуального заказа, что дает ему уни-

кальное конкурентное преимущество. Он проигрывает в сравнении по фактору 

«гарантированный срок эксплуатации». Стоит отметить, что данный фактор не 

является критичным. Продукт имеет высокие показатели по важным факторам, 

таким как термобезопасность и термостойкость. Продукт многофункционален и 

сочетает в себе большинство свойств, требуемых на высоком уровне. 
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УДК 659.4                                                                                        Д.В. Резниченко,  

И.М. Карачев 

  

ВЛИЯНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ САНКЦИЙ 

НА ВЫСТАВОЧНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ1 

 

В статье на примере международной выставки «Иннопром», которая еже-

годно проходит в г. Екатеринбурге, проанализированы количественные и каче-

ственные показатели выставочных мероприятий в условиях международных 

санкций. Делается вывод о том, что выставочная деятельность в России разви-

вается, и, несмотря на международные санкции, на выставочном рынке не 

наблюдается существенного снижения большинства показателей в сравнении с 

предыдущими годами, а по ряду позиций удалось сохранить прошлогодние или 

даже немного их увеличить.  

Ключевые слова: выставочная деятельность, региональные выставки, де-

ловые мероприятия, динамика роста, международные санкции, выставочные 

проекты. 

 

D.V. Reznichenko,  

I.M. Karachev  

 

ТНЕ IMPACT OF INTERNATIONAL SANCTIONS 

ON EXHIBITION ACTIVITIES IN THE RUSSIAN MARKET 

 

In the article, on the example of the international exhibition «Innoprom», 

which takes place annually in the city of Yekaterinburg, the quantitative and qualita-

tive indicators of exhibition events that are held today under international sanctions 

are analyzed. It is concluded that exhibition activity in Russia is developing and, de-

spite international sanctions, there is no significant decrease in most indicators in the 

exhibition market compared to previous years, and in a number of positions it was 

possible to maintain last year's or even slightly increase them. 

Keywords: exhibition activity; regional exhibitions, business events, growth 

dynamics, international sanctions, exhibition projects. 

 

В условиях жестких экономических санкций выставочная деятельность в 

России приобретает особую значимость. Сегодня, как никогда, выживаемость 

российских компаний зависит не только от их способности подстраиваться под 

санкции, но и от выработки эффективной стратегии восстановления и развития 

отрасли. В значительной мере этому способствует участие в проводимых на 

территории Российской Федерации международных, федеральных и региональ-

ных выставочных мероприятиях. 

В целом в России, по сведениям информационного выставочного 

агентства «ИнформЭкспо», каждый год проходит около 2 500 выставочных ме-

                                                           
1© Резниченко Д.В., Карачев И.М., 2023 
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роприятий. «Если суммировать все заключенные на выставках контракты, то 

отрасль обеспечивает вклад до 3 % ВВП страны» [1]. 

К сожалению, достоверной статистики по региональным выставкам Рос-

сии не существует, поэтому в контексте данной статьи мы проанализируем вы-

ставочную деятельность, проводимую в г. Екатеринбурге, используя данные, 

взятые из разных источников — каталогов, календарей выставок, выставочных 

веб-сайтов (табл. 1).  

 

Таблица 1 

Данные о количестве выставок, прошедших в Екатеринбурге в 2019–2022 гг. 

2019 2020 2021 2022 

57 24 35 48 

 

Из табл. 1, видно, что в настоящее время наблюдается динамика роста ко-

личества выставок. По сравнению с 2021 г. оно увеличилось на 37 %. 

Далее проведем исследование деятельности международной промышлен-

ной выставки «Иннопром», которая проходит в Екатеринбурге ежегодно с 

2010 г. (табл. 2). 

 

Таблица 2 

Данные мониторинга по результатам выставки «Иннопром» 

Год про-

ведения 

Выставочная 

площадь, тыс. м2 

Количество 

экспозиций 

Количество посе-

тителей, тыс. чел. 

2019 50 600 43 

2020 0 0 0 

2021 37 500 20 

2022 37 600 36 

 

Данные табл. 2 показывают, что в последние два года наблюдается ста-

бильная ситуация по количеству выставочных площадей. Количество экспози-

ций в 2022 г. по сравнению с 2021 г. выросло на 20 %, а количество посетите-

лей — на 80 %. 

Власти Свердловской области рассчитывают, что не менее 35 тыс. участ-

ников соберет «Иннопром» в 2023 г. Уже подтвердили свое участие в выставке 

представители Турции, Ирана, стран Центральной Азии и, конечно же, Респуб-

лики Беларусь, которая выступит страной-партнером. Планируется, что Екате-

ринбург посетит большая белорусская делегация — около 500 чел. 

Происходящие в мире события коснулись всех отраслей нашей экономи-

ки. Одно из следствий — это рост присутствия на выставках российских ком-

паний. Из табл. 3 видно, что сегодня на выставках активно наращивают присут-

ствие компании из регионов России. За счет снижения доли иностранных по-

ставщиков из недружественных стран доля участников — российских произво-

дителей и поставщиков в 2022 г. превысила 73 %. 
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Таблица 3  

Сравнительный анализ участия в выставке 

российских и иностранных экспонентов 

Год 

проведения 

Российские экспоненты Иностранные экспоненты 

чел. % чел. % 

2019 600 66,6 200 33,4 

2020 0 0,0 0 0,0 

2021 325 65,0 175 35,0 

2022 438 73,0 162 27,0 

 

«Новое значение выставки приобретают и как источник знаний и отрас-

левой информации». Проводимые на выставках мероприятия не только дают 

возможность бизнес-партнерам получить профессиональные рекомендации по 

ведению бизнеса, но и предоставляют возможность личного общения с компе-

тентными специалистами в данной отрасли [4]. Данные табл. 4 показывают, что 

почти в 2 раза увеличилось количество деловых мероприятий во время прове-

дения выставок.  

 

Таблица 4  

Насыщенность деловой программы на выставках 

Год прове-

дения 

Количество деловых 

и презентационных 

материалов 

2019 37 

2020 0 

2021 45 

2022 >100 

 

«По мнению экономиста и президента Фонда экономических исследова-

ний Михаила Хазина, потенциал и ценность таких деловых мероприятий в 

ближайшем времени будет только расти» [6]. 

Об укреплении своих позиций говорят и постоянно появляющиеся в 

условиях антироссийских санкций новые выставочные проекты. Так, в 2022 г.:  

1. Первая выставка мебели, оборудования и комплектующих для дерево-

обрабатывающего и мебельного производства прошла в Екатеринбурге в сен-

тябре 2022 г. В выставке приняли участие более 100 предприятий из России и 

ближнего зарубежья. Площадь выставки составила более 6 тыс. м2, выставку 

посетило более 3 тыс. чел. Уральского и Сибирского федеральных округов [2]. 

2. «Международная выставка сельскохозяйственной техники, материалов 

и оборудования для животноводства и растениеводства «Агропром Урал» явля-

ется первым совместным проектом компании MVK и «Екатеринбург-ЭКСПО» 

В выставке участвовало 60 предприятий из 21 региона России, а также из Бело-

руссии и Италии. Посетили выставку 2 194 специалиста сельскохозяйственной 

отрасли Уральского региона» [2].  
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3. В октябре 2022 г. в Екатеринбурге состоялась первая выставка Beauty 

Show Ural, на которой были представлены оборудование и материалы для кос-

метологии, парикмахерского дела и ногтевого сервиса. В выставке приняли 

участие 26 компаний и 800 специалистов. 

Таким образом, выставочная деятельность в России развивается, и, не-

смотря на международные санкции, на выставочном рынке не наблюдается су-

щественного снижения большинства показателей в сравнении с предыдущими 

годами, а по ряду позиций удалось сохранить прошлогодние или даже немного 

их увеличить. В нынешних условиях такая стабильность — очень хороший по-

казатель.  

Но, несмотря на вышеизложенное, вряд ли вряд ли мы сможем достиг-

нуть уровня 2019 г. по количественным показателям площадей и экспонентов 

ранее, чем в ближайшие два года, считает заместитель генерального директора 

АО «Экспоцентр» Анна Садовничая [5]. 

Также очевидна активизация участия в большинстве отраслевых проектов 

российских производителей, многие из которых с энтузиазмом восприняли курс 

на импортозамещение. За два года доля российских производителей, по некото-

рым рынкам заметно увеличилась, что привело к росту доли российских участ-

ников в выставочных проектах. В условиях политики импортозамещения дан-

ная тенденция в выставочной индустрии сохранится. 
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УДК 368.1                                                                                            А.Н. Татаров, 

 С.С. Щеглова 

 

ВЛИЯНИЕ КРИЗИСНЫХ ЯВЛЕНИЙ НА СТАБИЛЬНОСТЬ 

 И УСТОЙЧИВОСТЬ СТРАХОВЫХ РЫНКОВ1  

 

В статье исследуется воздействие кризисных событий на стабильность и 

устойчивость страховых рынков. Рассматриваются элементы, вроде экономиче-

ской нестабильности, колебания рынка, модификации законодательства и 

ухудшения кредитного рейтинга, влияющие на страховые компании и их рабо-

ту. Современная экономическая ситуация требует от ученых переосмысления 

привычных понятий и тем. Кризисные явления в экономике, отражающиеся на 

страховом рынке, выявляют проблемы и вынуждают адаптироваться к новым 

экономическим условиям. В условиях кризиса особо заметна роль того или 

иного фактора в обеспечении «выживания» и устойчивости организации. 

Ключевые слова: страховой рынок, кризисные явления, стабильность, 

устойчивость, экономическая нестабильность, регулятивный контроль, дивер-

сификация портфеля, финансовая устойчивость. 

 

A.N. Tatarov, 

S.S. Shcheglova 

 

THE IMPACT OF CRISIS PHENOMENA ON THE STABILITY 

AND SUSTAINABILITY OF INSURANCE MARKETS 

 

The article examines the impact of crisis events on the stability and sustainabil-

ity of insurance markets. Elements such as economic instability, market fluctuations, 

legislative modifications and credit rating deterioration affecting insurance compa-

nies and their work are considered. The current economic situation requires scientists 

to rethink the usual concepts and topics. Crisis phenomena in the economy, reflected 

in the insurance market, reveal problems and force to adapt to new economic condi-

tions. In a crisis, the role of one or another factor in ensuring the «survival» and sus-

tainability of the organization is particularly noticeable. 

Keywords: insurance market, crisis phenomena, stability, stability, economic 

instability, regulatory control, portfolio diversification, financial stability. 

 

Современные экономические обстоятельства требуют от исследователей 

пересмотреть привычные понятия и предметы. Кризисные явления в экономи-

ке, которые отражаются также на страховом рынке, выявляют проблемы и вы-

нуждают адаптироваться к новым экономическим условиям. Очевидно, что 

внешняя среда страховой организации оказывает влияние на ее финансовую 

стабильность. Современный зарубежный менеджмент активно применяет метод 

исследования «стресс-тестирование компании на кризис». Этот метод основан 

                                                           
1© Татаров А.Н., Щеглова С.С., 2023 
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на предположении, что в кризисное время влияние факторов на финансовую 

стабильность становится более заметным и выраженным. Трудности, с которы-

ми компания сталкивается во время кризиса, представляют собой модель тех 

проблем, которые возникают перед ней в сложной ситуации. В условиях кризи-

са особенно ясно видна роль того или иного фактора в обеспечении «выживае-

мости» и устойчивости организации. Такой методикой следует, например, рос-

сийская страховая компания «Согаз». Для этого анализируется кризисный сце-

нарий (способность страховой компании справиться с кризисом) и шесть клю-

чевых понятий: управление, капитал, страхование, перестрахование, страховой 

полис и доход. 

Основной акцент сосредоточен на стратегиях и действиях, которые могут 

быть применены страховыми компаниями для преодоления вызовов и сохране-

ния устойчивого развития в кризисных условиях. Такие шаги включают разно-

образие портфеля, усиление регулирования, адаптацию к меняющимся рыноч-

ным обстоятельствам и укрепление финансовой стабильности. Российские 

страховые компании поначалу не ощутили полного удара финансового кризиса, 

что объясняется их местом в начале финансовых потоков и отставанием страны 

по уровню проникновения страхования в экономику. 

Важно отметить, что результаты этого исследования могут быть полез-

ными не только для страховых компаний, но и для органов регулирования, ко-

торые могут использовать полученную информацию для определения направ-

лений изменения страхового законодательства и контроля. Академическое со-

общество также может извлечь пользу из данной статьи, продолжая исследова-

ния в этой области и разрабатывая новые методы и инструменты для повыше-

ния устойчивости страховых рынков в условиях кризиса. 

Выявление факторов экономического кризиса является критически важ-

ным для обеспечения устойчивости страховых рынков. Такое понимание поз-

воляет страховым компаниям принимать своевременные меры для адаптации к 

неблагоприятным условиям, минимизации рисков и предотвращения возмож-

ных убытков. В условиях нестабильной экономической ситуации, внешние 

факторы могут оказывать значительное влияние на финансовую стабильность 

страховых организаций, снижая их устойчивость к кризисам и угрожая их дол-

госрочному развитию. 

Анализ факторов экономического кризиса позволяет страховым компани-

ям выработать стратегии, которые учитывают возможные риски и предостав-

ляют гибкость для адаптации к изменяющимся условиям. Это включает разра-

ботку программ управления рисками, диверсификацию портфеля страховых 

продуктов и услуг, а также стратегическое планирование для снижения зависи-

мости от определенных экономических секторов или рынков. Таким образом, 

страховые компании могут снизить воздействие экономического кризиса на 

свою деятельность и обеспечить устойчивое развитие в будущем. 

Кроме того, выявление факторов экономического кризиса способствует 

формированию сотрудничества между страховыми компаниями, регуляторами 

и другими участниками финансового рынка. Обмен информацией, опытом и 

лучшими практиками позволяет страховому сектору учиться на примере других 
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организаций, преодолевать вызовы и находить новые возможности для роста и 

развития. Сотрудничество является ключевым фактором в обеспечении устой-

чивости страховых рынков и снижении влияния экономических кризисов на их 

деятельность. 

Одним из примеров кризиса, оказавшего влияние на страховые рынки, 

является финансовый кризис 2008 г. Этот кризис привел к значительному со-

кращению страховых премий, а также к потере доверия к страховым компаниям 

со стороны клиентов и инвесторов. В связи с этим страховые компании столк-

нулись с необходимостью принять ряд мер для преодоления последствий кри-

зиса и сохранения своей финансовой стабильности. 

Одним из успешных примеров противодействия кризисным явлениям яв-

ляется диверсификация портфеля страховых продуктов. Страховые компании 

стали предлагать более широкий спектр страховых продуктов, а также внедря-

ли инновационные решения для снижения рисков. Это позволило страховым 

компаниям снизить свою зависимость от определенных видов страхования и 

увеличить свою устойчивость к колебаниям рынка. 

Кроме того, страховые компании активно работали над укреплением сво-

ей финансовой стабильности через увеличение капитала, оптимизацию расхо-

дов и повышение эффективности работы. Это позволило им лучше противосто-

ять негативным последствиям кризисных явлений и сохранить свою финансо-

вую устойчивость. 

Стоит также отметить важность регулирования страхового рынка. Прави-

тельство и регулирующие органы могут предложить меры поддержки страхо-

вых компаний, такие как смягчение нормативных требований или предоставле-

ние государственных гарантий. Такие меры могут помочь страховым компани-

ям справиться с вызовами, связанными с кризисными явлениями. 

Для адаптации к меняющимся рыночным обстоятельствам страховые ком-

пании также могут использовать технологические инновации. Например, внедре-

ние цифровых платформ и использование больших данных позволяет страховым 

компаниям оптимизировать свою работу, предлагать более персонализированные 

продукты и услуги, а также улучшать управление рисками. Технологические ин-

новации могут помочь страховым компаниям снизить затраты, повысить опера-

ционную эффективность и укрепить свою конкурентоспособность на рынке. 

Ключевым фактором успешного преодоления кризисных явлений являет-

ся гибкость страховых компаний и их способность к быстрой адаптации к но-

вым условиям. Важно регулярно пересматривать стратегии развития и адапти-

ровать их к меняющимся экономическим обстоятельствам, а также оперативно 

реагировать на возникающие риски. 

Сотрудничество с другими участниками финансового рынка, такими как 

банки, инвестиционные фонды и перестраховщики, также может способство-

вать укреплению финансовой устойчивости страховых компаний. Взаимодей-

ствие с партнерами позволяет распределить риски и обеспечить дополнитель-

ные источники дохода. 

Развитие международного сотрудничества в сфере страхования также яв-

ляется важным фактором укрепления стабильности страхового рынка. Страхо-
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вые компании могут получить доступ к новым рынкам, расширить свою кли-

ентскую базу и получить новые возможности для роста. 

Среди рекомендаций для страховых компаний, сталкивающихся с кри-

зисными явлениями, следует выделить следующие: 

1. Разработка и реализация долгосрочных стратегий развития, адаптиро-

ванных к меняющимся условиям и направленных на укрепление финансовой 

устойчивости.  

2. Диверсификация портфеля страховых продуктов и услуг, что позволит 

снизить зависимость от определенных видов страхования и увеличить устойчи-

вость к колебаниям рынка. 

3. Внедрение технологических инноваций и использование больших дан-

ных для оптимизации работы, улучшение управления рисками и повышения 

конкурентоспособности. 

4. Укрепление международного сотрудничества и расширение географии 

деятельности для получения новых рыночных возможностей и укрепления фи-

нансовой стабильности. 

5. Взаимодействие с другими участниками финансового рынка для рас-

пределения рисков и обеспечения дополнительных источников дохода. 

6. Повышение квалификации сотрудников и разработка программ обуче-

ния, направленных на улучшение навыков управления рисками и адаптации к 

новым экономическим условиям.  

Российская страховая компания «Росгосстрах» столкнулась с рядом труд-

ностей во время экономического кризиса. Одной из основных проблем было 

снижение спроса на страховые продукты и услуги из-за ухудшения финансово-

го положения населения и сокращения расходов потребителей. Кроме того, 

кризис привел к повышению уровня инфляции и непредсказуемости на финан-

совых рынках, что усложнило управление рисками и оценку будущей прибыль-

ности компании. 

Для преодоления этих трудностей «Росгосстрах» разработал и внедрил 

долгосрочную стратегию развития, адаптированную к новым экономическим 

условиям. Ключевым элементом стратегии стала диверсификация портфеля 

страховых продуктов и услуг, что позволило снизить зависимость от определен-

ных видов страхования и увеличить устойчивость к колебаниям рынка. Компа-

ния также сосредоточилась на разработке и внедрении новых страховых продук-

тов, направленных на удовлетворение изменяющихся потребностей клиентов. 

Благодаря этим мерам «Росгосстрах» смог не только преодолеть кризис, 

но и укрепить свою финансовую стабильность и конкурентоспособность на 

рынке. Успешная адаптация к новым экономическим условиям позволила ком-

пании сохранить свою долю рынка и продолжить развитие, несмотря на слож-

ную экономическую обстановку. 

 

Проблемы страхового рынка и пути их решения 

Последствия кризиса Рекомендации по решению 

Снижение спроса на страховые 

продукты и услуги 

Разработка новых страховых продуктов, адаптирован-

ных к изменяющимся потребностям клиентов 
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Последствия кризиса Рекомендации по решению 

Непредсказуемость на финансо-

вых рынках 

Улучшение управления рисками с использование тех-

нологических инноваций и больших данных  

Зависимость от определенных 

видов страхования 

Диверсификация портфеля страховых продуктов и 

услуг 

Ограниченные возможности для 

международного сотрудничества 

Укрепление международного сотрудничества и расши-

рение географии деятельности 

Распределение рисков и поиск 

дополнительных источников до-

хода  

Взаимодействие с другими участниками финансового 

рынка 

Криминализация рынка Разработка программ обучения, направленных на 

улучшение навыков управления рисками и адаптации к 

новым экономическим условиям 

 

В соответствии с законодательными требованиями страховые компании 

теперь должны принять решение между занятием рисковым страхованием или 

накопительным страхованием. В рамках анализа финансовой устойчивости это 

означает, что возможности страховых компаний для диверсификации страхово-

го портфеля неизбежно уменьшатся, что ранее было одним из основных мето-

дов обеспечения финансовой устойчивости. Другими словами, в прошлом стра-

ховые компании могли использовать диверсификацию страхового портфеля в 

качестве инструмента регулирования финансовой устойчивости, теперь же воз-

можности для применения данного инструмента значительно сократятся. 

В связи с этим страховые компании будут вынуждены искать альтерна-

тивные методы для обеспечения финансовой устойчивости. Законодатель, 

ограничивая возможности диверсификации страхового портфеля, повышает 

требования к финансовой устойчивости страховых компаний. Это может сти-

мулировать страховые организации к внедрению более эффективных стратегий 

управления рисками и разработке инновационных страховых продуктов для 

удовлетворения потребностей клиентов и обеспечения устойчивого роста. 

Однако введение специализации может негативно сказаться на работе 

страховых компаний. Предположим, что страховая компания успешно развива-

ет и накопительное страхование, и рисковое страхование, имеет стабильную 

клиентскую базу в обеих областях и получает постоянный доход. Этот доход 

формируется с учетом особенностей и различий между накопительным и рис-

ковым страхованием, в первую очередь, связанными с сроками страховых дого-

воров и разными инструментами инвестирования страховых резервов. Введение 

специализации может привести к потере гибкости и возможности использовать 

разнообразные инструменты для обеспечения финансовой устойчивости, что в 

свою очередь может привести к снижению конкурентоспособности страховых 

компаний на рынке. 

Возможно, для преодоления этих трудностей страховые компании долж-

ны приспособить свои бизнес-модели к новым условиям, таким как сотрудни-

чество с другими участниками финансового рынка для распределения рисков и 

обеспечения дополнительных источников дохода. Также страховые компании 

могут инвестировать в обучение своих сотрудников, разрабатывая программы 
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обучения, направленные на улучшение навыков управления рисками и адапта-

ции к новым экономическим условиям. 

Важность применения инноваций и технологических решений в страхо-

вом секторе также не должна быть недооценена. Внедрение технологических 

инноваций и использование больших данных могут способствовать оптимиза-

ции работы страховых компаний, улучшению управления рисками и повыше-

нию конкурентоспособности. Таким образом, страховые компании смогут пре-

одолеть вызовы, связанные с ограничениями законодательства и изменением 

условий рынка, и обеспечить свою устойчивость и процветание в будущем. 

В этой ситуации финансовая стабильность недавно основанной страховой 

компании может оказаться под угрозой. Тем не менее в случае успешной реор-

ганизации и адаптации к новым рыночным условиям страховая компания смо-

жет вернуть свою финансовую стабильность в долгосрочной перспективе. 

Крайне важно оценить риски и потенциальные преимущества такого подхода, а 

также провести детальный анализ ресурсов и возможностей компании перед 

принятием решения о перестройке бизнеса. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать вывод, что введение специ-

ализации для страховых компаний вызывает ряд проблем, которые неизбежно 

влияют на их финансовую стабильность. Таким образом, требования к финан-

совой устойчивости возрастают, и страховым компаниям становится все слож-

нее поддерживать свою финансовую стабильность. Данный эффект усиливается 

финансовым кризисом, который также оказывает негативное воздействие на 

финансовую устойчивость страховых организаций. 

В связи с этим страховые компании должны быть готовы к изменениям и 

искать инновационные подходы для преодоления проблем и поддержания сво-

ей финансовой стабильности. Ключевым фактором успеха здесь будет способ-

ность компаний оперативно адаптироваться к меняющимся условиям, исполь-

зовать новые технологии и разрабатывать стратегии управления рисками, что 

позволит им сохранять свою конкурентоспособность на рынке и успешно пре-

одолевать вызовы, связанные с финансовыми кризисами и изменениями зако-

нодательства. 
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УДК 330.341.2                                                                                      Чэнь Лэйфэй 

 

РАЗВИТИЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

КИТАЯ В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ГЛОБАЛИЗАЦИИ*1 

 

В последние годы Китай стал мировым лидером в высокотехнологичных 

отраслях. Однако на высокотехнологичную промышленность Китая также вли-

яет экономическая глобализация, поскольку изменения в мировой экономиче-

ской ситуации повлияли как на спрос на высокотехнологичную продукцию, так 

и на конкуренцию, с которой сталкиваются китайские компании. Анализирует-

ся развитие высокотехнологичной промышленности Китая в контексте эконо-

мической глобализации: рассматривается взаимосвязь между инвестициями в 

НИОКР и показателями высокотехнологичной промышленности; изучается 

влияние колебаний в изменении ВВП на развитие высокотехнологичной про-

мышленности. Полученные результаты могут помочь политикам и инвесторам 

принять стратегические решения относительно развития высокотехнологичной 

промышленности Китая. 

Ключевые слова: высокие технологии, высокотехнологичная промышлен-

ность, НИОКР, ВВП, экономическая глобализация, стратегия, промышленная 

стратегия. 

 

Chen Leifei 

 

DEVELOPMENT OF CHINA'S HIGH-TECH INDUSTRY IN THE CONTEXT 

OF ECONOMIC GLOBALIZATION 

 

In recent years, China has emerged as a global leader in the high-tech industry. 

However, China's high-tech industry has also been affected by economic globaliza-

tion, as changes in the global economic situation have affected both the demand for 

high-tech products and the competition faced by Chinese firms. The development of 

China's high-tech industry in the context of economic globalization is analyzed: the 

relationship between R&D investment and high-tech industry performance is exam-

ined; and the impact of fluctuations in GDP changes on high-tech industry develop-

ment is studied. These findings can provide policy makers and investors with strate-

gic decisions regarding the development of China's high-tech industries. 

Keywords: high-tech, high-tech industry, R&D, GDP, economic globalization, 

strategy, industrial strategy. 

 

Цель работы: проанализировать ключевые факторы, способствующие 

росту и развитию высокотехнологичной промышленности Китая, и изучить 

                                                           
*

1 Статья подготовлена в рамках грантовой программы поддержки лучших проектов иностранных аспи-

рантур «BIG PhD» в Санкт-Петербургском политехническом университете Петра Великого. 
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влияние экономической глобализации на развитие высокотехнологичной про-

мышленности Китая. 

Задачи исследования: проанализировать взаимосвязь между инвестиция-

ми в НИОКР и показателями высокотехнологичных отраслей; исследовать вли-

яние изменения ВВП на развитие высокотехнологичной промышленности. 

Методы исследования: систематизация, логика, моделирование, анализ. 

Результаты. Наш анализ включает описательную статистику и регресси-

онный анализ. Во-первых, мы используем описательную статистику для обоб-

щения распределения и характеристик ключевых экономических переменных. 

Мы рассчитали среднее значение, медиану и стандартное отклонение инвести-

ций в НИОКР в различных подсекторах высокотехнологичной промышленно-

сти, как показано в табл. 1 [1, с. 40]. 

 

Таблица 1 

Среднее значение, медиана и стандартное отклонение инвестиций в НИОКР 

в различных суботраслях высокотехнологичной промышленности Китая, 

тыс. юаней 

Промышленность 
Средние 

значения 
Медианы 

Стандартные 

отклонения 

Фармацевтическая промышленность 60,487,242 58,088,570 11,856,938 

Промышленность электронного 

и коммуникационного оборудования 
213,876,357 227,336,690 54,536,830 

Промышленность компьютерного 

и офисного оборудования 
21,999,568 22,240,530 3,561,625 

Промышленность медицинских 

инструментов и оборудования 
30,125,490 31,749,000 8,786,983 

Промышленность информационных 

химикатов 
2,948,093 4,533,017 1,597,672 

 

Стандартное отклонение дает информацию о распределении данных. Не-

большое стандартное отклонение указывает на то, что данные тесно сгруппиро-

ваны вокруг среднего значения, в то время как большое стандартное отклоне-

ние указывает на то, что данные более рассеяны. Таким образом, среднее зна-

чение и стандартное отклонение инвестиций в НИОКР в отрасли электронного 

и коммуникационного оборудования являются самыми высокими среди всех 

отраслей, что указывает на то, что эта отрасль является одной из наиболее ак-

тивных областей инноваций и инвестиций в высокотехнологичной промыш-

ленности Китая. Объем инвестиций в НИОКР в фармацевтической промыш-

ленности относительно стабилен и постоянен, что говорит о том, что инвести-

ции в эту отрасль более предсказуемы и стабильны. Объем инвестиций в 

НИОКР в отрасли производства компьютеров и офисного оборудования явля-

ется умеренным, что свидетельствует об относительной стабильности и мень-

шем риске. Инвестиции в НИОКР в отрасли производства медицинского обо-

рудования более изменчивы, что говорит о том, что инвестиции в эту отрасль 

более неопределенны и рискованны. Наконец, уровень инвестиций в НИОКР в 
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отрасли информационных химикатов относительно низок, а объем инвестиций 

стабилен, что указывает на относительную стабильность отрасли [2, с. 36]. 

Чтобы оценить влияние изменения глобальных экономических условий 

на высокотехнологичную промышленность Китая, мы проведем регрессионный 

анализ, используя в качестве независимой переменной ВВП в течение несколь-

ких лет (табл. 2) [3, с. 565]. 

 

Таблица 2 

Динамика ВВП Китая и общего объема экспорта 

высокотехнологичной промышленности в 2008–2020 гг., млн долл. США 

Год ВВП Общий объем экспорта 

2008 4594307.0327 390993.6797 

2009 5101703.0731 359273.932 

2010 6087163.8745 474521.816 

2011 7551500.1242 540194.6624 

2012 8532229.9870 593894.3824 

2013 9570406.2357 655996.26  

2014 10475682.9206 653870.4491 

2015 11061553.0799 652237.3827 

2016 11233276.5367 594551.8519 

2017 12310409.3709 654187.6102 

2018 13894817.5494 731890.5952 

2019 14279937.5006 715843.4698 

2020 14687673.8929 757 723.6842 

 

Рассчитаем коэффициенты регрессии по формуле 

Y = β0 + β1X + ε, 

где Y — зависимая переменная (общий объем экспорта высокотехнологичных 

отраслей); β0 — перехват; β1 — коэффициент регрессии; X — независимая пе-

ременная (ВВП); ε — член ошибки. 

Сначала необходимо рассчитать средние значения X и Y: 

среднее (𝑋)  
=  (4594307,0327 +  5101703,0731 +  6087163,8745 
+  7551500,1242 +  8532229,9870 +  9570406,2357 
+  10475682,9206 +  11061553,0799 +  11233276,5367 
+  12310409,3709 +  13894817,5494 +  14279937,5006 
+  14687673,8929) / 13 =  9952358,5522 

 
среднее(𝑌)  

=  (390993,6797 +  359273,932 +  474521,816 +  540194,6624 
+  593894,3824 +  655996,26 +  653870,4491 +  652237,3827 
+  594551,8519 +  654187,6102 +  731890,5952 +  715843,4698 
+  757723,6842) / 13 =  604496,2816 

 

Далее необходимо рассчитать отклонения от среднего значения: Xi — 

среднее (X) и Yi — среднее Y. 
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Таблица 3 

Разница между ВВП и общим объемом экспорта 

 высокотехнологичных отраслей в Китае и среднее значение с 2008 по 2020 г. 

Год ВВП — среднее значение 
Общий объем экспорта — 

среднее значение 

2008 –5358051.5195 – 213502.6019 

2009 –4850655.4791 –245222.3496 

2010 –3865194.6776 –129974.4656 

2011 –2400858.4280 –64401.6192  

2012 –1420128.5652 –104601.8992 

2013 –381952.3165 51499.9784 

2014 523324.3684 46474.1675 

2015 1109194.5277 3741.1011 

2016 1280917.9846 –982944 4297 

2017 2358050.8187 49791.3286 

2018 3942458.9972 127394.3136 

2019 4327578.9484 111347.1882 

2020 4735315.3407 153227.4026 

 

Коэффициенты регрессии были рассчитаны с помощью следующего 

уравнения: 

𝛽1 = 𝛴(𝑋𝑖 − среднее (𝑋))(𝑌𝑖 − среднее (𝑌)) 𝛴(𝑋𝑖 − среднее (𝑋))2⁄  

𝛽0 =  среднее (𝑌) − 𝛽1 ∙ среднее (𝑋). 
Таким образом, уравнение регрессии имеет вид 𝑌 = 0.0347𝑋 +  252529. 

Коэффициент детерминации (R-квадрат) может быть рассчитан по фор-

муле 

𝑅2 = 𝛴(𝑌𝑖 − 𝑌̂)2 𝛴(𝑌𝑖 − среднее(𝑌))2⁄ , 

где 𝑌̂ — предсказанное значение 𝑌;, заданное 𝑌̂ = 𝛽0 + 𝛽1𝑋. 

Вычислим R-квадрат: 

𝛴(𝑌𝑖 − 𝑌̂)2 = 1.01372E + 14; 

𝛴(𝑌𝑖 − среднее(𝑌))2 = 1.12736E + 14; 

𝑅2 = (1.01372E + 14) / (1.12736E+14) = 0.8992. 

 

Высокое значение R-квадрат (0,8992) указывает на то, что регрессионная 

модель хорошо подходит к данным и что изменение ВВП является сильным пре-

диктором для оценки развития высокотехнологичной промышленности Китая. 

Значение R-квадрат показывает, что 89,92 % изменений в экспорте высокотехно-

логичной промышленности можно объяснить изменениями в ВВП [4, с. 165]. 

Положительный коэффициент ВВП указывает на то, что с ростом ВВП 

увеличивается и экспорт высокотехнологичных отраслей. Этот результат соот-

ветствует ожиданиям, поскольку экономический рост, как правило, стимулиру-

ет спрос на высокотехнологичную продукцию и услуги. Величина коэффициен-

та также относительно велика, что указывает на то, что изменения в ВВП ока-
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зывают существенное влияние на показатели высокотехнологичных отраслей 

[5, с. 908]. 

В целом эти результаты подчеркивают важность экономического роста 

для развития высокотехнологичных отраслей Китая. Директивным органам 

следует сосредоточиться на обеспечении устойчивого экономического роста, 

чтобы поддержать дальнейшее развитие высокотехнологичных отраслей [6, 

с. 5]. В то же время необходимо приложить усилия для снижения зависимости 

отрасли от экспорта путем стимулирования внутреннего потребления и инно-

ваций. Поощрение развития новых технологий и поддержка инвестиций в 

НИОКР в высокотехнологичных отраслях также поможет сохранить конкурен-

тоспособность высокотехнологичных отраслей Китая. 

Заключение. Статья дает представление о тенденциях и структуре инве-

стиций в НИОКР в различных подсекторах высокотехнологичной промышлен-

ности Китая. В ней подчеркивается важность отрасли электронного и коммуни-

кационного оборудования как ключевого фактора инноваций и инвестиций в 

сектор, а фармацевтическая отрасль определяется как стабильная и последова-

тельная область для инвестиций. Результаты также показывают относительную 

неопределенность и риск, связанные с инвестициями в отрасль медицинских 

приборов и оборудования. Развитие высокотехнологичной промышленности 

Китая в условиях экономической глобализации — сложный и многогранный 

вопрос. Хотя изменения в обменном курсе доллара США к юаню оказывают 

значительное влияние на показатели отрасли, другие факторы также играют 

свою роль. 

Будущие исследования могут быть направлены на изучение влияния дру-

гих экономических факторов (например, иностранных инвестиций и торговой 

политики) на показатели высокотехнологичных отраслей Китая. Также можно 

изучить влияние технологических инноваций и защиты интеллектуальной соб-

ственности на рост отрасли. 
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УДК 368.1                                                                                                А.В. Яценко, 

 С.С. Щеглова 

 

ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ СТРАХОВОГО РЫНКА 

КАК ЭЛЕМЕНТА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ1 

 

В данной статье рассматриваются проблемные аспекты, с которыми стал-

киваются страховые компании в России. Среди проблем можно выделить низ-

кую осведомленность населения о возможностях страхования, риски и неопре-

деленность, несоответствие рисков и прибыли, высокий уровень конкуренции, 

а также существующее несовершенство страхового законодательства. Решение 

данных проблем может стать ключом к успешному развитию страхового рынка 

и усилению его роли в экономической инфраструктуре. 

Ключевые слова: страхование, риск, экономическая инфраструктура, 

страховой рынок, экономическое развитие. 

 

A.V. Yatsenko,  

S.S. Shcheglova 

 

PROBLEMS OF INSURANCE MARKET DEVELOPMENT 

 AS AN ELEMENT OF ECONOMIC INFRASTRUCTURE 

 

This article discusses the problematic aspects faced by insurance companies in 

Russia. Among the problems are low awareness of the population about insurance, 

risks and uncertainty, mismatch of risks and profits, high level of competition, as well 

as the existing imperfection of insurance legislation. Solving these problems can be 

the key to the successful development of the insurance market and strengthening its 

role in the economic infrastructure. 

Keywords: insurance, risk, economic infrastructure, insurance market, econom-

ic development. 

 

Экономическая инфраструктура — это совокупность организаций, учре-

ждений, систем, технологий и ресурсов, которые обеспечивают функциониро-

вание экономической системы. Экономическая инфраструктура выполняет ряд 

важных функций, например: создание условий для развития производства, 

транспортировки и хранения товаров и услуг, обеспечение эффективного функ-

ционирования финансовой системы, содействие развитию научно-технической 

деятельности и другие. 

Страховой рынок является важным элементом экономической инфра-

структуры. Он позволяет сглаживать риски, защищать интересы клиентов, сти-

мулировать инвестирование и увеличивать уверенность и стабильность в эко-

номике. Страхование может помочь клиентам обезопасить свои имуществен-

ные и личные риски, снизить финансовые потери в случае наступления страхо-
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вого случая, повысить уровень защиты, что в целом благоприятно сказывается 

на экономическом развитии страны. Страховые компании могут выступать как 

институциональные инвесторы, вкладывая средства в различные отрасли эко-

номики, что также будет способствовать развитию экономики и стимулирова-

нию роста бизнеса. 

Страховой рынок — это элемент финансового сектора, который обеспе-

чивает защиту имущественных интересов физических и юридических лиц от 

различных рисков. Он представляет собой совокупность экономических отно-

шений, где предметом купли-продажи являются страховые продукты. 

Страховой рынок играет важную роль в экономической системе России. 

Он обеспечивает защиту от рисков и финансовых потерь для различных секто-

ров экономики, включая физических и юридических лиц, а также государ-

ственные учреждения. 

Так, по данным Центрального банка России, в 2022 г. на рынке страхова-

ния наблюдалась следующие изменения: 

1. Практически не произошло изменений в объеме страхового рынка. 

2. Объем страховых премий, переданных на перестрахование, сократился 

из-за санкций и ограничений возможностей размещения рисков за рубежом. 

3. Сокращение объемов страхования, связанного с кредитованием и инве-

стиционным страхованием жизни, привело к уменьшению продаж страховых 

продуктов через банки, что привело к снижению доли комиссий кредитных ор-

ганизаций. 

4. Уменьшение прибыли страховых компаний связано со снижением до-

ходов от инвестиционной деятельности, включая убытки от операций с финан-

совыми инструментами и негативную переоценку валютных активов. 

5. Российский страховой рынок остается достаточно прибыльным, несмот-

ря на вышеописанные факторы, которые сказались на его рентабельности [1]. 

В 2022 г. страховой рынок России вырос в номинальном выражении, но 

снизился относительно ВВП. Объем страховых премий составил 1,8 трлн р. 

(1,2 % ВВП), что на 0,5 % больше, чем в 2021 г. Рост объема собранных премий 

обусловлен активными продажами накопительного страхования жизни, ростом 

автострахования, увеличением цен на медицинские услуги и сокращением объ-

емов выдач розничных кредитов. Выплаты по договорам страхования также 

выросли на 12,1 %, достигнув 893,2 млрд р. В 2022 г. прибыль страховых орга-

низаций в России сократилась на 17,3 %, до отметки в 202,6 млрд р. Основными 

факторами снижения прибыли стали уменьшение доходов от инвестиционной 

деятельности и операций с финансовыми инструментами. Несмотря на это, 

рентабельность капитала оставалась на уровне в 19,5 %, а рентабельность акти-

вов составляла 4,6 %. 

К концу 2022 г. структура активов страховых организаций изменилась, и 

темпы их роста замедлились. Общая величина активов страховщиков на конец 

года составила 4,6 трлн р., что соответствует увеличению на 6,9 % по сравне-

нию с предыдущим годом. Снизилась доля корпоративных облигаций до 23 %, 

одновременно доля государственных облигаций увеличилась до 21 %, а доля 

депозитов — до 18 %. При этом доля акций увеличилась до 4 %. 
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В 2022 г. Банк России оказал поддержку страховому рынку, предоставив 

компаниям надзорные и регуляторные послабления. Особое внимание стоит уде-

лить тому, что страховщики получили возможность не переоценивать до 31 де-

кабря 2022 г. стоимость ценных бумаг и других финансовых инструментов при 

расчете обязательных нормативов. Благодаря мерам поддержки страховые ком-

пании смогли приспособиться к изменениям и сохранить свою финансовую 

устойчивость и платежеспособность. На 2023 г. было продлено действие только 

тех мер, которые были необходимы, включая их модифицированный формат. 

Капитал страховых компаний увеличился на 13,3 % — до 1,1 трлн р., а 

объем страховых резервов вырос на 6,2 % — до 2,9 трлн р. Количество страхо-

вых организаций сократилось до 140 единиц, что на 7 единиц меньше, чем в 

2021 г. [1]. 

Необходимо отметить тот факт, что для того чтобы страховой рынок мог 

выполнять свою роль, необходимо решать проблемы, которые препятствуют 

его развитию. Проблемы страхового рынка и возможные пути их решения 

представлены в таблице. 

 

Проблемы страхового рынка и пути их решения 

Проблема Сущность проблемы Пути решения 

Низкая степень 

осведомленности 

населения 

о страховании и его 

преимуществах 

Граждане не понимают, как работает 

система страхования и не видят необ-

ходимости в ее использовании. Это 

приводит к низкому спросу на страхо-

вые продукты и затрудняет развитие 

рынка 

Проведение информацион-

ных кампаний, обучения и 

консультаций, с целью уве-

личения осведомленности 

населения о страховании  

Риски и неопреде-

ленность 

Страховщики сталкиваются с риском 

не выплатить страховое возмещение 

из-за непредвиденных обстоятельств 

Использование стандартов 

страхования и резервных 

фондов для минимизации 

рисков 

Высокая 

конкуренция 

Рынок страхования является конку-

рентным. Борьба за долю на рынке 

может приводить к снижению цен на 

страховые продукты и уменьшению 

прибыли страховых компаний, что за-

трудняет их развитие 

Внедрение практики со-

трудничества страховых 

компаний 

Недостатки 

законодательства 

К недостаткам законодательства в 

России можно отнести: недостаточную 

защиту прав страхователей и застрахо-

ванных лиц, отсутствие четкой систе-

мы контроля и надзора, недостаточ-

ный уровень страховой грамотности и 

квалификации персонала страховых 

компаний и др. 

Совершенствование законо-

дательства и правил регули-

рования страхового рынка 

для устранения устаревших 

и неэффективных механиз-

мов и предотвращения мо-

шенничества 

 

Несоответствие 

возможных рисков 

и прибыли 

Некоторые виды страхования могут не 

окупаться из-за низкого уровня стра-

ховых выплат или высокой стоимости 

их обслуживания. Это может привести 

к нерентабельности бизнеса и умень-

шению интереса к развитию рынка 

Проведение анализа страхо-

вых продуктов на соответ-

ствие рисков и прибыли, с 

целью оптимизации цен и 

условий страхования 
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Кроме рассмотренных проблем, на современном этапе развития в сфере 

страхования появились новые виды рисков, связанных с использованием циф-

ровых технологий и сбором и обработкой персональных данных: 

1. Киберриски, связанные с возможными кибератаками на системы стра-

ховых компаний и утечкой персональных данных клиентов, могут привести к 

потере доверия клиентов и снижению продаж страховых продуктов. 

2. Риски, связанные с использованием искусственного интеллекта и ма-

шинного обучения, которые могут приводить к ошибкам в оценке рисков и не-

правильному расчету страховых премий. 

3. Риски, связанные с использованием новых технологий, что может приве-

сти к необходимости изменения стандартов страхования и оценки новых рисков. 

 Страхование от киберрисков осуществляется в добровольной форме и 

включает страховое покрытие убытков, связанных с нарушением безопасности 

компьютерных сетей. Важно разработать методику оценки стоимости инфор-

мационных ресурсов и совершенствовать актуарную и андеррайтерскую поли-

тики страховых организаций для эффективного внедрения страхования кибер-

рисков в программы страхования [2, с. 225]. 

Для развития страхового рынка в условиях цифровой экономики необхо-

димо эффективно внедрять современные технологии, которые обеспечивают 

информационную безопасность на глобальном пространстве. Цифровизация 

страховых операций, использование технологий искусственного интеллекта и 

цифровых продуктов, дистанционное урегулирование убытков, усовершенство-

ванные бизнес-модели и добросовестная конкуренция на страховом рынке, а 

также расширение цифровых каналов продаж способствуют развитию страхо-

вого бизнеса в условиях цифровой экономики. 

Перспективы развития страхового рынка в России достаточно высокие, 

так как на данный момент уровень страхования в России ниже, чем в развитых 

странах мира. Однако рынок постоянно развивается и совершенствуется. 

Одной из перспективных задач развития страхового рынка является 

улучшение качества страховых продуктов и услуг. Страховые компании долж-

ны предлагать более гибкие и индивидуальные условия страхования, а также 

улучшить процессы выплат и обслуживания клиентов.  

Важным направлением развития также является использование совре-

менных технологий в страховой отрасли, таких как использование бескон-

тактных технологий для оформления страховых полисов и улучшение систе-

мы онлайн обслуживания. Также среди ключевых задач для развития страхо-

вого рынка в России можно выделить необходимость увеличения числа за-

страхованных лиц и предметов страхования. Новые виды страхования, 

например такие, как киберстрахование, также могут стать перспективными 

направлениями развития. Улучшение правовой базы и повышение прозрач-

ности на рынке смогут увеличить доверие к страховым компаниям и способ-

ствовать увеличению числа застрахованных объектов. В целом государ-

ственная политика может помочь развитию страхового рынка в России, по-

тенциал которого остается высоким. 
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Н.В. Рубина 

 

МЕТОДЫ ГЕНЕРИРОВАНИЯ СЛУЧАЙНЫХ ВЕЛИЧИН.  

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ РАЗРАБОТКИ И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ЯЗЫКОВ ПРОГРАММИРОВАНИЯ ДЛЯ ИМИТАЦИИ  

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ1 

 

Современный мир невозможно представить без использования информа-

ционных технологий во всех сферах деятельности, в том числе и в экономике. 

Одной из приоритетных задач нашего государства является эффективное 

управление ИТ-сектором и его развитие, а одним из наиболее эффективных ин-

струментов для моделирования экономических процессов выступают языки 

программирования. В связи со сказанным стоит отметить, что на сегодняшний 

день появилось достаточно много новых адаптированных под различные задачи 

языков программирования, с помощью которых можно создавать сложные ма-

тематические модели, позволяющие анализировать и прогнозировать поведение 

экономических систем. Наиболее популярным языком программирования сего-

дня является Python. В статье дается описание современного состояния разра-

ботки и возможность использования языков программирования для моделиро-

вания и имитации экономических процессов и прикладных задач в различных 

сферах. Также в статье приводится обзор наиболее популярных генераторов 

случайных чисел. 

Ключевые слова: методы генерирования случайных величин, генератор 

псевдослучайных чисел, генератор настоящих случайных чисел, имитация эконо-

мических процессов, имитационное моделирование, языки программирования. 

 

A.V. Vershinin, 

 N.V. Rubina 

 

THE GENERATING METHODS FOR RANDOM VARIABLES.  

THE CURRENT STATE OF DEVELOPMENT AND USING  

OF PROGRAMMING LANGUAGES FOR SIMULATING  

OF ECONOMIC PROCESSES 

 

The modern world cannot be imagined without using of information technolo-

gy in all areas of activity, including the economy. One of the priorities of our gov-

ernment is the effective management and development of the IT-sector. In this con-

nection, today there are many new programming languages adapted for various tasks. 

One of the most popular programming languages today is Python. The article de-

scribes the current state of development and the possibility of using programming 

languages for modeling and simulating economic processes and applied problems in 
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various fields. The article also provides an overview of the most popular random 

number generators. 

Keywords: the generation methods for random variables, the pseudo-random 

number generator, the real random number generator, imitation of economic process-

es, simulation modeling, programming languages. 

 

Случайные величины играют очень важную роль в программировании и 

криптографии [2]. Они широко используются в решении задач моделирования, 

численного анализа, тестирования, криптографии и криптоанализа, теории игр 

и многих других направлениях. На первый взгляд, задача получения случайно-

го числа не представляется сложной, однако в реальности существует множе-

ство алгоритмов, отличающихся скоростью работы, повторяемостью результата 

и прочими параметрами. Понятие «случайное число» зарождается в разделе ма-

тематики в рамках теории вероятностей и всегда рассматривается в контексте 

некой последовательности, характеризующейся тем, что каждое число последо-

вательности не зависит от всех остальных ее чисел, т.е. случайное число не-

предсказуемо, никогда нельзя с полной уверенностью предугадать, какое будет 

следующее число в случайной последовательности. Кроме того, случайные 

числа должны подчиняться равномерному распределению, т.е. вероятность по-

явления каждого числа равновероятна. 

На сегодняшний день существует множество методов генерирования слу-

чайных величин. Приведем наиболее часто используемые из них. Условно все 

существующие генераторы можно разделить на две большие группы: 

 генератор настоящих случайных чисел (ГНСЧ); 

 генератор псевдослучайных чисел (ГПСЧ) [5]. 

Они принципиально отличаются друг от друга тем, что ГНСЧ использует 

некие физические процессы, которые не могут быть предсказаны заранее, 

например атмосферные шумы, емкость конденсаторов, шум радиоволн, дли-

тельность нажатия на клавишу и т.д. Случайные величины, полученные в ре-

зультате работы ГНСЧ, являются по-настоящему случайными, однако же у них 

отсутствует важное качество — повторяемость. ГПСЧ же, в свою очередь, ис-

пользуют математические функции. 

ГНСЧ на практике встречаются довольно редко, так как обладают рядом 

недостатков — низкая скорость получения величин, сложность в реализации, 

дороговизна, а главное — отсутствие повторяемости результата. 

К ГПСЧ предъявляются следующие требования: 

 длинный период, гарантирующий отсутствие повторения последова-

тельностей в пределах решаемой задачи; 

 воспроизводимость — возможность получения одного результата лю-

бое количество раз; 

 портируемость — работоспособность алгоритма на различных опера-

ционных системах и оборудовании; 

 эффективность — низкое потребление вычислительных мощностей и 

высокая скорость работы. 
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Одним из первых алгоритмов ГПСЧ считается Mid-Square, разработанный 

Джоном фон Ньюманом еще в 1946 г. По современным меркам он его можно от-

нести к низкокачественным, однако имеет большую историческую ценность как 

родоначальник всего направления генераторов случайных величин. 

Park-Miller генератор — разработан в 1988 г. Данный ГПСЧ представля-

ет собой реализацию генератора Лемера (метода мультипликативных линейных 

конгруэнций). Примечателен тем, что включен в язык программирования С++ в 

виде функции minstd_rand0. 

Вихрь Мерсенна — вероятно, один из наиболее часто встречающихся на 

практике алгоритм; используется в языках программирования Python и R в виде 

функции RAND.  

Отличительной особенностью является очень большой период: 

( 219937–  1), что дает отсутствие паттерна, однако же сложность его достаточно 

велика. 

Алгоритм Fortuna. Разработан Шнайером и Фергюсоном, описан в их 

книге «Практическая криптография». Считается криптографически безопасным 

и был выбран компанией Apple для использования в своих продуктах. 

Xorshift — алгоритм, отличающийся от остальных достаточно высокой 

скоростью работы. Алгоритм Xorshift используется в библиотеке CURAND для 

разработки программных продуктов для графических процессоров nVidia 

CUDA. 

Рассмотрим современное состояние разработки и использования языков 

программирования для имитации экономических процессов. 

Под имитацией экономических процессов понимается построение моде-

лей с целью решения поставленных задач из сферы экономики. Алгоритмы и 

методики имитационного моделирования применяются в самых разных сферах, 

начиная с разрешения и анализа несложных из области техники и экономики и 

заканчивая проектированием сложных технологических систем [1].  

В настоящее время «ручное» построение моделей для имитации экономи-

ческих процессов отходит на второй план, уступая место автоматизации с ис-

пользованием информационных технологий, в том числе с применением искус-

ственного интеллекта и Big Data. Применение программирования позволяет 

производить вычисления и обработки огромных массивов данных за короткий 

промежуток времени, уменьшается вероятность ошибок вследствие воздей-

ствия «человеческого фактора», алгоритмы и библиотеки чаще всего являются 

открытыми и общедоступными. Рассмотрим наиболее часто используемые язы-

ки программирования в сфере имитации экономических процессов [4]. 

В последнее время для имитации экономических процессов используют 

различные языки программирования, причем некоторые из них специализирован-

но именно на эту область. Например, сегодня очень активно применяется в эко-

номических исследованиях язык программирования GAMS (General Algebraic 

Modeling System). Широкое применение для моделирования экономических про-

цессов завоевали и многие другие популярные и эффективные на сегодняшний 

день языки программирования: Python, R, Matlab и многие другие. Основное их 

преимущество заключается в возможности быстрого и точного анализа больших 
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объемов данных, что, в свою очередь, позволяет экономистам и исследователям 

быстро получать результаты и принимать решения на основе точных данных.  

В данной работе рассматриваются основные языки программирования, 

используемые для экономических исследований, примеры их применения, при-

водятся преимущества и недостатки использования различных языков про-

граммирования. 

В первую очередь можно отметить язык Python. Без сомнения, этот язык 

является самым используемым в сфере создания программ с применением ис-

кусственного интеллекта (ИИ) и обработки больших объемов данных (Big 

Data). Для этого языка существует огромное количество открытых библиотек 

для искусственного интеллекта и работы с экономическими процессами, что 

позволяет разработчику сосредоточиться на реализации конкретной модели, 

имитирующей какие-либо экономические процессы, не отвлекаясь на создание 

всего продукта «с нуля». Язык Python примечателен, в первую очередь, огром-

ным количеством готовых библиотек и модулей; по остальным критериям 

(сложность освоения, работа на разных платформах, доступность обучающих 

курсов) он сопоставим с другими распространенными языками [3; 8; 9].  

Наибольший интерес в разрезе построения моделей и имитации экономи-

ческих процессов представляют следующие библиотеки Python: 

1. Pandas — главная библиотека в Python для работы с данными. Она бы-

ла создана в 2008 г. компанией AQR Capital, а в 2009 г. она стала проектом с 

открытым исходным кодом с поддержкой большого комьюнити. Наиболее ча-

сто используется для аналитики данных: продуктовых, маркетинговых и дру-

гих. Работа с любыми данными требует анализа и подготовки: необходимо уда-

лить или заполнить пропуски, отфильтровать, отсортировать или каким-то об-

разом изменить данные. Pandas в Python позволяет быстро выполнить все эти 

действия, а в большинстве случаев еще и автоматизировать их. Pandas помогает 

подготовить и провести первичный анализ данных, чтобы потом использовать 

их в машинном или глубоком обучении. Библиотека поддерживает основные 

статистические методы, которые необходимы для работы с данными. Напри-

мер, расчет средних значений, их распределения по квантилям и др. [7]. 

 2. Библиотека Matplotlib позволяет реализовать сложную визуализацию 

данных, что является очень важным элементом анализа данных; позволяет так-

же фильтровать данные. 

 3. Если говорить о машинном обучении, то наибольший интерес пред-

ставляет библиотека Scikit-learn. 

Язык программирования GAMS (General Algebraic Modeling System) 

является мощным инструментом для моделирования и имитации экономиче-

ских процессов. Он позволяет создавать математические модели, которые мо-

гут быть использованы для прогнозирования и оптимизации различных эконо-

мических сценариев. Одним из преимуществ GAMS является его способность 

работать с большими объемами данных и сложными математическими моделя-

ми. Примеры использования GAMS в экономике включают моделирование 

рынков, прогнозирование экономических показателей, оптимизацию производ-

ственных процессов и управление ресурсами. Например, GAMS может быть 
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использован для создания модели, которая оптимизирует распределение ресур-

сов в компании, чтобы максимизировать прибыль. Он также может быть ис-

пользован для прогнозирования цен на товары и услуги на основе различных 

экономических факторов. В целом GAMS может быть использован для приня-

тия важных решений в различных областях экономики. 

Традиционно в корпоративном сегменте очень сильны позиции языков 

Java, C#, C/C++ [6]. Для каждого из них существуют библиотеки и модули для 

выполнения аналогичных задач по визуализации, аналитике и вычислениям, но 

эти языки более сложны и трудоемки в использовании, однако же отличаются 

более высокой производительностью, нежели Python. 

Язык MathLab является мощным инструментом для моделирования эко-

номических процессов. Он позволяет создавать и анализировать математические 

модели, которые могут быть использованы для прогнозирования экономических 

явлений и принятия решений в бизнесе. Одно из преимуществ MathLab — его 

способность обрабатывать большие объемы данных и проводить сложные вы-

числения. Это позволяет экономистам и бизнес-аналитикам создавать точные и 

надежные модели, которые могут быть использованы для принятия решений на 

основе полученных данных.  

MathLab имеет множество инструментов для визуализации данных, что 

позволяет экономистам и бизнес-аналитикам легко интерпретировать результа-

ты моделирования. Это может быть особенно полезно при анализе сложных 

экономических явлений, таких как взаимодействие между различными факто-

рами, влияющими на рынок. Помимо этого, MathLab имеет множество библио-

тек и инструментов, которые могут быть использованы при моделировании 

конкретных экономических процессов, таких как финансовые рынки, производ-

ственные процессы и т.д. Это позволяет экономистам и бизнес-аналитикам со-

здавать точные, надежные и адаптированные модели для конкретных задач и 

конкретного набора данных. 

Отдельно стоит отметить язык R. R — язык программирования, создан-

ный специально для статистического анализа данных. Его разработали на фа-

культете статистики Оклендского университета для внутреннего использования 

под влиянием другого подобного языка — S, который был платным и недо-

ступным для широкого круга разработчиков. На другие популярные языки R 

абсолютно не похож; у него свой уникальный синтаксис, функции и принципы 

работы. У языка R четкая сфера применения — статистические вычисления, 

анализ данных и машинное обучение. Им пользуются математики, биологи, ге-

нетики, экономисты и другие ученые, которым нужно проводить статистиче-

ские исследования и строить модели. 

Обычно на R не пишут классические сервисы с интерфейсом, кнопками и 

текстом, к которым все привыкли. Чаще всего программы на R представляют 

собой код, выполнение которого выводит какой-то определенный результат или 

графики. С помощью языка R можно: 

1. Очистить и обработать данные. Например, для обработки массива ин-

формации о популярности разных товаров на R можно написать программу, ко-
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торая сгруппирует данные о покупках по товарам, удалит дубли и подготовит 

таблицу для дальнейшей аналитики. 

2. Провести статистический тест. Посчитать среднюю продолжитель-

ность и увидеть, есть ли статистически значимая разница между несколькими 

показателями. 

3. Объединять данные из разных таблиц. Взять таблицы разных форма-

тов, собрать из них данные и обрабатывать все как единый файл. 

4. Отрисовать интерактивный график. Распределить данные, отрегулиро-

вать параметры. 

5. Анализировать регрессионные модели, выявлять отношения между пе-

ременными. Например, как доход магазина зависит от разных факторов. 

6. Провести другую математическую операцию. Объединить многомер-

ные массивы, спрогнозировать величину, распознать текст. Для большинства 

задач есть готовые библиотеки, либо можно написать собственный код, исполь-

зуя широкий математический инструментарий. 

Подводя итог, можем сделать вывод, что для целей построения моделей и 

имитации экономических процессов наиболее удобно использовать Python и 

GASM. Менее всего для этих целей подойдет язык R. Однако же реализовать 

поставленные задачи можно практически на любом языке программирования и 

выбор его зависит от конкретных требований. Как и во многих других задачах, 

нужно стремиться к максимальному использованию готовых решений или их 

частей, чтобы максимально сэкономить трудовые ресурсы, а также повысить 

скорость обработки данных. 

 

Список использованной литературы 

1. Власов, М.П. Моделирование экономических процессов / М.П. Власов, 

П.Д. Шимко. — Ростов-на-Дону : Феникс, 2005. — 409 с. 

2. Криптографические методы защиты информации : учеб. пособие / 

Э.М. Габидулин, А.С. Кшевецкий, А.И. Колыбельников, С.М. Владимиров. — 

Москва : МФТИ, 2016. — 265 с. 

3. Вандер, П.Дж. Python для сложных задач. Наука о данных и машинное 

обучение / Плас Дж. Вандер. — Санкт-Петербург : Питер, 2022. — 576 с. 

4. Кузнецов, А.Н. Имитационное моделирование систем / А.Н. Кузне-

цов. — Москва : Физматлит, 2021. — 356 с. 

5. Кнут, Д.Э. Искусство программирования. Т. 1 : Основные алгоритмы : 

пер. с англ. / Дональд Э. Кнут. — 3-е изд.— Москва : ИД «Вильямс», 2002. — 

720 с. 

6. Robinson, S. Simulation: The Practice of Model Development and Use / 

Stewart Robinson. — USA : Wiley. 2013. — 339 p. 

7. Яценко, А. Работаем с Pandas: основные понятия и реальные данные / 

А. Яценко // Образовательная платформа Skillbox Media : [сайт]. — URL: https:// 

skillbox.ru/media/code/rabotaem-s-pandas-osnovnye-ponyatiya-i-realnye-dannye. 



146 

8.  Финансовое моделирование на Python // Платформа для онлайн-

обучения VOXT. Учебные материалы. — URL: https://voxt.ru/finansovoe-

modelirovanie-na-python. 

9. Как можно использовать Python для финансов // Платформа для он-

лайн-обучения BitDegree. — URL: https://ru.bitdegree.org/rukovodstvo/python-

dlya-finansov.  

 

Информация об авторах 

Вершинин Андрей Владимирович — магистрант, кафедра математических 

методов и цифровых технологий, Байкальский государственный университет, 

г. Иркутск, e-mail: mail@irkmon.ru. 

Рубина Нина Владимировна — аспирант, кафедра математических мето-

дов и цифровых технологий, Байкальский государственный университет, 

г. Иркутск, e-mail: rubinanv@bgu.ru. 

 

Authors 

Vershinin  Andrey Vladimirovich — Undergraduate, Department of Mathemat-

ical Methods and Digital Technologies, Baikal State University, Irkutsk, e-mail: 

mail@irkmon.ru. 

Rubina  Nina Vladimirovna — Post-Graduate Student, Department of Mathe-

matical Methods and Digital Technologies, Baikal State University, Irkutsk, e-mail: 

rubinanv@bgu.ru. 

 

  

https://voxt.ru/finansovoe-modelirovanie-na-python/
https://voxt.ru/finansovoe-modelirovanie-na-python/
https://ru.bitdegree.org/rukovodstvo/python-dlya-finansov/
https://ru.bitdegree.org/rukovodstvo/python-dlya-finansov/
mailto:mail@irkmon.ru
mailto:rubinanv@bgu.ru
mailto:mail@irkmon.ru
mailto:rubinanv@bgu.ru


147 

УДК 336.6                                                                                              Н.О. Папонов 

 

ВЛИЯНИЕ САНКЦИЙ НА ПРОЕКТНОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ 

В РОССИИ1 

 

В данной статье рассматривается влияние санкций на проектное финан-

сирование в Российской Федерации. В исследовании анализируется влияние 

экономических ограничений на проектные инвестиции и источники финанси-

рования проектов в России. Результаты исследования указывают на то, что вве-

дение санкций в отношении нашей страны ограничило доступ к международ-

ным рынкам капитала, что привело к сокращению финансирования проектов. 

Кроме того, в исследовании подчеркивается значительная роль государствен-

ных банков в финансировании крупных проектов в стране. В статье раскрыва-

ется необходимость реализации политики по смягчению негативного воздей-

ствия санкций на проектное финансирование в России.  

Ключевые слова: проектное финансирование, инвестиционные проекты, 

проект, управление проектами, санкции. 

 

N.O. Paponov 

 

THE IMPACT OF SANCTIONS ON PROJECT FINANCING IN RUSSIA 

 

This article examines the impact of sanctions on project financing in Russia. 

The study analyzes the effects of economic restrictions on project investments and 

the funding sources of projects in Russia. The research findings indicate that the im-

position of sanctions on Russia has resulted in limited access to international capital 

markets causing a downturn in project financing. Moreover, the study highlights the 

significant role of government-owned banks in funding major projects in the country. 

The article reveals the necessity of implementing policies to mitigate the negative 

impacts of sanctions on project financing in Russia.  

Keywords: project financing, investment projects, project, project management, 

sanctions. 

 

Для достижения экономического роста в государстве необходима инве-

стиционная политика, направленная на создание или обновление активов для 

генерирования будущих денежных потоков и высокой добавленной стоимости. 

Инвестиционные проекты характеризуются целенаправленным подходом и 

уникальными результатами в рамках ограниченных временных рамок и бюдже-

та, что делает их наиболее прогрессивным видом деятельности в некоторых от-

раслях. Для успешной реализации необходим механизм финансирования про-

екта, который объединяет ресурсы и компетенции заинтересованных сторон, 

обеспечивая при этом прозрачность и контроль над финансовыми ресурсами. 

Механизм, который позволяет рационально распределять риски и защищать 
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интересы участников за счет разделения имущества проекта на балансе специ-

ально созданной компании — проектное финансирование. Это важный инстру-

мент обеспечения экономического роста большинства развитых стран. 

Проектное финансирование является широко используемым методом фи-

нансирования крупномасштабных инфраструктурных проектов. Это форма 

структурированного финансирования, при которой кредиторы предоставляют 

средства проектной компании, которая использует эти средства для финансиро-

вания конкретного проекта. Кредиторы полагаются исключительно на денеж-

ный поток проекта и обеспечение его погашения, а не на активы или кредито-

способность спонсоров проекта. Проектное финансирование широко практику-

ется в России и других странах для финансирования проектов в таких секторах, 

как энергетика, транспорт, телекоммуникации, водоснабжение и социальная 

инфраструктура. 

По сути, проектное финансирование — это способ снизить риски, связан-

ные с крупномасштабными инвестициями, путем распределения их между раз-

личными заинтересованными сторонами, включая инвесторов, кредиторов и 

спонсоров проекта. Этот тип финансирования часто используется для проектов, 

которые являются высокорискованными, долгосрочными и капиталоемкими и 

требуют значительного первоначального капитала. 

Одним из успешных примеров проектного финансирования в России яв-

ляется проект «Ямал СПГ», который представляет собой совместное предпри-

ятие Новатэка, Total и CNPC. Проект предусматривал строительство завода по 

производству сжиженного природного газа (СПГ) на полуострове Ямал в Арк-

тическом регионе России. Проект был успешно профинансирован за счет со-

четания заемных и собственных средств, общая стоимость проекта составила 

27 млрд долл. Структура финансирования включала кредит в размере 

12 млрд долл. от китайских банков и кредит в размере 4,1 млрд долл. от рос-

сийских банков [4]. 

Другим успешным примером проектного финансирования является про-

ект Дубайского метрополитена. Проект предусматривал строительство 75-

километровой сети метро в Дубае (Объединенные Арабские Эмираты). Проект 

финансировался за счет сочетания заемных и собственных средств, общая сто-

имость проекта составила 7,8 млрд долл. Структура финансирования включала 

кредит в размере 3,3 млрд долл. от международных банков и кредит в размере 

1,3 млрд долл. от местных банков. 

В Соединенных Штатах было несколько успешных примеров контрактов 

на проектное финансирование в отрасли возобновляемых источников энергии. 

Например, солнечная электростанция Ivanpah в Калифорнии была профинанси-

рована за счет кредитной гарантии Министерства энергетики США в размере 

1,6 млрд долл. Проект предусматривал строительство солнечной тепловой 

электростанции мощностью 392 мегаватта. 

В сфере здравоохранения проектное финансирование использовалось для 

финансирования строительства больниц и других медицинских учреждений. 

Например, больница Джона Хопкинса в Балтиморе, штат Мэриленд, финанси-

ровалась за счет сочетания заемных и собственных средств, общая стоимость 
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проекта составила 1,1 млрд долл. Структура финансирования включала осво-

божденные от налогов облигации, выпущенные Мэрилендской корпорацией 

экономического развития (MEDCO) [1]. 

В целом проектное финансирование является ценным инструментом для 

финансирования крупномасштабных инфраструктурных проектов. Это позво-

ляет финансировать проекты, не создавая чрезмерной нагрузки на балансы 

спонсоров проекта, и позволяет кредиторам разделять риски, связанные с про-

ектом. Успешные примеры контрактов на проектное финансирование можно 

найти в различных отраслях промышленности и странах, демонстрирующих 

гибкость и эффективность этого метода финансирования. 

Крупнейшие объекты банковского проектного финансирования располо-

жены в странах Латинской Америки (Венесуэле, Бразилии, Мексике, Чили). 

Они реализовывались в области нефтедобычи и нефтепереработки, энергетики 

и инфраструктуры. 

Проектное финансирование широко используется в мировой практике. В 

первую очередь оно применяется в проектах, связанных с добычей, переработ-

кой и транспортировкой полезных ископаемых, особенно нефти и газа. Вторым 

популярным направлением является энергетика, также с его помощью часто ре-

ализуются инфраструктурные проекты, в том числе на основании государ-

ственно-частного партнерства. 

Структура рынка проектного финансирования с разбивкой по секторам 

экономики представлена на рис. 1 и 2. 

Как можем видеть, существенное влияние на развитие рынка проектного 

финансирования в развивающихся экономиках оказывают инвестиции в проек-

ты по развитию транспортной инфраструктуры. За анализируемый период (с 

2010 по 2019 г.) они в среднем составляли более 20 % в общем объеме инвести-

ций в проектное финансирование (наибольшая концентрация, около 30 %, при-

шлась на период с 2013 по 2014 г., что отчасти обусловлено запуском китай-

ской инициативы «Один пояс — один путь»). 

 

 

Рис. 1. Структура рынка проектного финансирования в развитых странах 

 с разбивкой по секторам экономики 

Составлен по: [1] 
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Рис. 2. Структура рынка проектного финансирования в развивающихся странах 

и странах с переходной экономикой с разбивкой по секторам экономики 

Составлен по: [1] 
 

Приведем несколько примеров ранее реализованных российских проектов 

в рамках проектного финансирования: 

1. Проект «Ямал СПГ»: этот многомиллиардный проект привлек проект-

ное финансирование от нескольких международных кредиторов, включая ки-

тайские и японские банки, а также российские банки. Ее целью является разра-

ботка месторождений природного газа на полуострове Ямал в России и произ-

водство 16,5 млн т сжиженного природного газа в год. 

2. Проект расширения Московского метрополитена: в 2011 г. правитель-

ство Москвы получило кредит в размере 200 млн евро для финансирования 

расширения своей системы метрополитена. Кредит был предоставлен Европей-

ским инвестиционным банком и покрыл расходы на новые железнодорожные 

вагоны, благоустройство станций и технологическую модернизацию. 

3. Проект терминала аэропорта Пулково в Санкт-Петербурге: этот проект 

предусматривал строительство нового терминала в аэропорту Пулково в Санкт-

Петербурге. Проект финансировался за счет сочетания собственного капитала, 

банковских кредитов и участия на рынке капитала. Новый терминал, открытый 

в 2014 г., способен обслуживать 17 млн пассажиров в год. 

4. Проект газопровода «Северный поток — 2»: проект газопровода «Се-

верный поток — 2» предполагает строительство двух газопроводов, которые 

будут транспортировать природный газ из России в Германию через Балтий-

ское море. Проект финансировался за счет сочетания акционерного капитала, 

спонсорских займов и проектного финансирования от нескольких международ-

ных банков [2]. 

Введение санкций против России западными странами в ответ на аннек-

сию Крыма оказало значительное влияние на финансирование проектов в Рос-

сии. Санкции затруднили российским компаниям доступ к международным 

рынкам капитала, и в результате многие проекты были отложены или отмене-

ны. Санкции также привели к сокращению иностранных инвестиций в Россию, 

что еще больше сократило доступность финансирования проектов. Финансо-
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вым институтам и компаниям из Европы и Соединенных Штатов было запре-

щено предоставлять финансирование и инвестиции в российские проекты, что 

привело к сокращению иностранного участия [3]. 

Проблемы, возникающие в результате санкций, усугубились падением 

мировых цен на нефть, которое оказало значительное влияние на российскую 

экономику. Это привело к сокращению государственных расходов на инфра-

структуру и другие проекты, что еще больше усугубило проблемы финансиро-

вания российских компаний. 

В результате российское правительство обратилось к внутренним источ-

никам финансирования крупных проектов, таким как государственные банки и 

фонды. Кроме того, страна стремится к партнерству с азиатскими странами, та-

кими как Китай и Япония, с целью обеспечения инвестиций и финансирования 

инфраструктурных проектов. 

Несмотря на эти меры, общий уровень проектного финансирования в 

России снизился после введения санкций. Согласно данным Центрального бан-

ка, объем проектного финансирования в стране в 2019 г. составил 2,2 трлн р. 

(29,5 млрд долл.), что на 5 % меньше по сравнению с предыдущим годом. 

Риски, связанные с финансированием проектов в России, включают такие 

факторы, как политическая нестабильность, коррупция и отсутствие прозрач-

ности. Кроме того, зависимость страны от экспорта природных ресурсов делает 

ее уязвимой к колебаниям цен на сырьевые товары. 

Несмотря на эти проблемы, перспективы проектного финансирования в 

России по-прежнему существуют. Страна испытывает значительную потреб-

ность в инвестициях в инфраструктуру, особенно в таких областях, как транс-

порт и энергетика, и у российских компаний есть возможность получить доступ 

к альтернативным источникам финансирования, таким как внутренние рынки 

капитала или финансирование от китайских банков. Однако эти альтернатив-

ные источники финансирования могут быть сопряжены со своими собственны-

ми рисками и проблемами, и еще предстоит выяснить, насколько успешными 

будут российские компании в обеспечении финансирования своих проектов в 

ближайшие годы. 
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