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Ðàñõîäû íà ïðîåçä ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêîé ïîìîùè, âêëþ÷àÿ 
ñëîæíóþ îðòîïåäè÷åñêóþ îáóâü, â ïðåäåëàõ 
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â êîòîðîì 
ïðîæèâàåò ïîñòðàäàâøèé, îïëà÷èâàþòñÿ íå 
áîëåå ÷åì çà ÷åòûðå ïîåçäêè (â îáà êîíöà) ñ 
ó÷åòîì ïîåçäîê äëÿ çàêàçà, ïðèìåðîê è ïî-
ëó÷åíèÿ ãîòîâîãî èçäåëèÿ. Ïîåçäêà ñ öåëüþ 
ðåìîíòà ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêîãî èçäåëèÿ 
îïëà÷èâàåòñÿ íå áîëåå 2 ðàç â ãîä (â îáà êîí-
öà). Îïëàòà ðàñõîäîâ íà ïðîåçä íà ïðîòåçíî-
îðòîïåäè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ (ìàñòåðñêèå), 
ðàñïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè äðóãèõ ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïðîèçâîäèòñÿ 
íå áîëåå ÷åì çà äâå ïîåçäêè (â îáà êîíöà).

Íà ðèñóíêå ïîêàçàíî êîëè÷åñòâî ïîñòðà-
äàâøèõ íà ïðîèçâîäñòâå â 2004–2006 ãã., 
ïîëó÷èâøèõ ïðîòåçû. 

Ïðåæäå âñåãî íóæíî îòìåòèòü, ÷òî îáåñ-
ïå÷åíèå íåîáõîäèìûìè èçäåëèÿìè ïîñòðà-
äàâøèõ íà ïðîèçâîäñòâå ñ êàæäûì ãîäîì 
ðàñòåò, íî íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî êîëè÷åñòâî 
òðàâì óâåëè÷èëîñü, à â áîëüøåé ÷àñòè ïîòîìó, 
÷òî êîëè÷åñòâî îáðàòèâøèõñÿ ñòàëî áîëüøå â 
ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ 

Èðêóòñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ Ôîíäà 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, îðãàíîâ çäðàâîîõ-
ðàíåíèÿ, Ìåäèêî-ñîöèàëüíîé ýêñïåðòèçû è 
ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Äëÿ 
ðàçúÿñíåíèÿ ïîñòðàäàâøèì èõ ïðàâ â ôîíäå 
ðàáîòàþò êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèàëèñòû 
îòäåëà ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé è þðèñòû.

Ïðèìå÷àíèÿ

1 Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå îáåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ 
ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêèìè èçäåëèÿìè, ñðåäñòâàìè 
ïåðåäâèæåíèÿ è ñðåäñòâàìè, îáëåã÷àþùèìè æèçíü 
èíâàëèäîâ: óòâ. ïðèêàçîì Ìèíñîáåñà ÐÑÔÑÐ îò 
15 ôåâð. 1991 ã. ¹ 35; Èíñòðóêöèÿ î ïîðÿäêå ñíàá-
æåíèÿ íàñåëåíèÿ ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêèìè èçäå-
ëèÿìè: óòâ. ïðèêàçîì Ìèíñîáåñà ÐÑÔÑÐ îò 4 äåê. 
1964 ã. ¹ 122 è ñîãëàñîâàííàÿ ñ Ìèíôèíîì ÐÑÔÑÐ è 
Ãîñïëàíîì ÐÑÔÑÐ (ï. 23); Îá îïëàòå ñëóõîâûõ àïïàðà-
òîâ, âûäàâàåìûõ íàñåëåíèþ: ðàçúÿñíåíèå Ìèíçäðàâà 
ÐÑÔÑÐ îò 17 äåê. 1985 ã. ¹ 32-03/919; Î ìåðàõ ïî 
äàëüíåéøåìó óëó÷øåíèþ ãëàçîïðîòåçíîé ïîìîùè íà-
ñåëåíèþ ÑÑÑÐ: ïðèë. ¹ 4 ê ïðèêàçó Ìèíçäðàâà ÑÑÑÐ 
è Ìèíìåäïðîìà îò 13 ìàÿ 1977 ã. ¹ 494/253.

2 Î ðåàëèçàöèè ïðîòåçíî-îðòîïåäè÷åñêèõ èçäå-
ëèé: ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 10 èþëÿ 
1995 ã. ¹ 694.
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Ãîðîäà èãðàþò âàæíóþ ðîëü â æèçíè 
ñòðàíû. Ó÷åíûå îòìå÷àþò îñíîâíûå òåí-
äåíöèè ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ Åâðîïû, êîòîðûå 
òàêæå íàõîäÿò îòðàæåíèå â ðàçâèòèè ðîññèé-
ñêèõ ãîðîäîâ: ñ îäíîé ñòîðîíû, äåöåíòðàëè-
çàöèÿ, ðîñò ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé, à 
ñ äðóãîé — ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïîâû-
øåíèå ðîëè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî óðîâíÿ â 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé1.

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ãîðîäà çàâèñèò 
îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèçàöèé, ðàñïîëîæåííûõ â íåì. Íî 
÷òîáû ïðèâëå÷ü è óäåðæàòü ôèðìû â ãîðî-
äå, íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü èì óñëîâèÿ, 
áëàãîïðèÿòñòâóþùèõ èõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíèì èç íàïðàâëåíèé 
ðàñøèðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè èñïîëíè-
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ñòàðøèé ïðåïîäàâàòåëü

ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎÑÒÜ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß  
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÀ Â ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

ÈÑÏÎËÍÈÒÅËÜÍÎ-ÐÀÑÏÎÐßÄÈÒÅËÜÍÎÃÎ ÎÐÃÀÍÀ  
ÌÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀÌÎÓÏÐÀÂËÅÍÈß

òåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíûõ îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåððèòîðèàëüíûé 
ìàðêåòèíã, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ìàðêåòèíã â èíòåðåñàõ òåððèòîðèè, åå âíóò-
ðåííèõ è âíåøíèõ ñóáúåêòîâ, âî âíèìàíèè 
êîòîðûõ çàèíòåðåñîâàíà òåððèòîðèÿ2.

Äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòîâ ìàðêåòèíãà òåð-
ðèòîðèè îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå, 
ïîääåðæàíèå èëè èçìåíåíèå îïðåäåëåííûõ 
ìíåíèé, íàìåðåíèé è/èëè ïîâåäåíèÿ ñóáúåê-
òîâ-ïîòðåáèòåëåé îòíîñèòåëüíî òåððèòîðèè, 
åå âîçìîæíîñòåé, à òàêæå âîçìîæíîñòåé ñà-
ìèõ ýòèõ ñóáúåêòîâ íà èñêîìîé òåððèòîðèè3.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ìàðêåòèíãîâûå 
ïðèíöèïû ðåäêî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïðèíÿòèè 
ðåøåíèé íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìóíèöèïàëü-
íîì óðîâíÿõ âëàñòè. Îäíàêî óñèëèâàþùàÿñÿ 
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ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

êîíêóðåíöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé çà 
ïðèâëå÷åíèå äåôèöèòíûõ ðåñóðñîâ çàñòàâëÿ-
åò òåððèòîðèè ðàññìàòðèâàòü ýêîíîìè÷åñêèå 
ïðåîáðàçîâàíèÿ êàê ìàðêåòèíãîâûå ñòðàòå-
ãèè, ðàññ÷èòàííûå íà âûðàáîòêó êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ, ñîçäàíèå èìèäæà, îðèåíòàöèþ 
íà êîíêðåòíûõ ïîêóïàòåëåé è îðãàíèçàöèþ 
ìåñòíûõ ðåñóðñîâ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
îíè îòâå÷àëè ñïåöèôè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì 
è æåëàíèÿì ïîòðåáèòåëåé. Ïîêàçàòåëüíî â 
ýòîì îòíîøåíèè, ÷òî ìàðêåòèíãó íàñåëåííûõ 
ìåñò è ðåãèîíîâ, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, 
ïîñâÿùàåòñÿ äî 10% ðåêëàìíûõ ïëîùàäåé â 
ñîâðåìåííîé åâðîïåéñêîé ïðåññå4.

Â ÷àñòíîñòè, Èðêóòñê îáëàäàåò îñîáåí-
íîñòÿìè, êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ â êà-
÷åñòâå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ (òàáë. 1).

Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ìóíèöè-
ïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü 
åãî õàðàêòåðèñòèê, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò 
äîïîëíèòåëüíîìó ïðèòîêó êâàëèôèöèðî-
âàííûõ êàäðîâ íà äàííóþ òåððèòîðèþ, à 
òàêæå êàïèòàëîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ åå 
ðàçâèòèÿ.

Êàæäîìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ 
íóæíî èñêàòü è ðàçâèâàòü òî, ÷åì îíî íå 
ïîõîæå íà äðóãèå òåððèòîðèè, ò.å. âûðàáà-
òûâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Òàáëèöà 1
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà Èðêóòñêà

Ïðåèìóùåñòâî Õàðàêòåðèñòèêà
Ïðîìûøëåííûé öåíòð 
Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

Â ãîðîäå ðàçâèâàþòñÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ, àâèàñòðîèòåëüíàÿ, ýëåêòðîòåõíè÷åñêàÿ, 
ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ, ïèùåâàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþùàÿ è äðóãèå îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè

Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé 
óçåë

Ãîðîä èìååò ñòðàòåãè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ñòðàíû êàê òðàíñïîðòíî-ëîãèñ-
òè÷åñêèé óçåë, ñâÿçûâàþùèé Åâðîïó ñî ñòðàíàìè Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî 
ðåãèîíà

Òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûé 
ïîòåíöèàë

Ãîðîä íàõîäèòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò îáúåêòà ìèðîâîãî íàñëåäèÿ 
ÞÍÅÑÊÎ — îçåðà Áàéêàë

Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé 
öåíòð 

Íà òåððèòîðèè ãîðîäà íàõîäèòñÿ äâå òðåòè âñåõ ïàìÿòíèêîâ èñòîðèè, êóëüòóðû 
è àðõèòåêòóðû Èðêóòñêîé îáëàñòè, à òàêæå çäåñü èìåþòñÿ ïðîèçâåäåíèÿ 
êóëüòóðû è èñêóññòâà ñîâðåìåííîñòè

Îáðàçîâàòåëüíûé è 
íàó÷íûé öåíòð 

Ãîðîä èìååò áîëåå 15 ãîñóäàðñòâåííûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, èçâåñòíûõ â Ðîññèè è çà ðóáåæîì, êðóïíûå íàó÷íûå öåíòðû 

Íàëè÷èå äåëîâîãî êîìïëåê-
ñà «Áàéêàëáèçíåñöåíòð»

Ãîðîä ñòàë ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ Áàéêàëüñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôîðóìîâ, 
èìåþùèõ âñåðîññèéñêîå è ìåæäóíàðîäíîå çíà÷åíèå è ïðèçâàííûõ îêàçûâàòü 
ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðàíàìè ÀÒÐ è âñåãî 
ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà

Íàëè÷èå ìåæäóíàðîäíîãî 
òîðãîâî-âûñòàâî÷íîãî êîì-
ïëåêñà «Ñèáýêñïîöåíòð»

Â ãîðîäå ôîðìèðóåòñÿ ñïðîñ íà âûñîêîêà÷åñòâåííûå óñëóãè è ïðîäâèãàþòñÿ 
íîâåéøèå òåõíîëîãèè, îêàçûâàåòñÿ ñîäåéñòâèå äåëîâîìó ïàðòíåðñòâó è îáìåíó 
îïûòîì ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè, ïîääåðæèâàåòñÿ òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë è 
äåìîíñòðèðóþòñÿ íîâûå îáðàçöû òîâàðîâ è óñëóã

Òàáëèöà 2
Ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ òåððèòîðèè

Ìåðîïðèÿòèå Çàäà÷à Ðåàëèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé
Êîìïëåêñíîå îôîðìëå-
íèå òåððèòîðèè

Ïîâûøåíèå 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ãîðîäà

Îçåëåíåíèå òåððèòîðèè; ðåìîíòíûå è ðåñòàâðàöèîííûå 
ðàáîòû; áëàãîóñòðîéñòâî ãîðîäñêîé ñðåäû, ñàäîâî-ïàðêîâûõ 
àíñàìáëåé è äð.

Ïðàçäíîâàíèå Äíÿ 
ãîðîäà

Ïîçèöèîíèðîâàíèå 
ãîðîäà 

Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè ïðàçäíîâàíèÿ 350-ëåòèÿ ãîðîäà

Íàëàæèâàíèå äåëîâûõ 
ñâÿçåé ñ èíîñòðàííûìè 
èíâåñòîðàìè 

Ðàñøèðåíèå êðóãà 
«ïîêóïàòåëåé» 
ãîðîäà

Ìåæäóíàðîäíàÿ âûñòàâêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè MIPIM-2007 âî Ôðàíöèè (Êàííû), íà êîòîðîé â ìàðòå 
2007 ã. áûë âûäâèíóò ïðîåêò ñîçäàíèÿ íà Áàéêàëå îñîáîé 
ýêîíîìè÷åñêîé çîíû è íàìå÷åíû äðóãèå ìåðîïðèÿòèÿ

Óëó÷øåíèå èíôðàñòðóê-
òóðû

Ïîâûøåíèå êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè 
ãîðîäà

Îêîí÷àíèå ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî Àíãàðñêîãî ìîñòà; 
ðàñøèðåíèå òðàíñïîðòíûõ ìàãèñòðàëåé; ââåäåíèå êîëüöåâîé 
ñêîðîñòíîé äîðîãè âîêðóã Èðêóòñêà è ñåòè ñêîðîñòíûõ 
ìàðøðóòîâ â îòäàëåííûå ðàéîíû; ñîçäàíèå àãëîìåðàöèè 
Èðêóòñê–Àíãàðñê–Øåëåõîâ è äð.
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Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî àäìèíèñòðà-
öèÿ Èðêóòñêà ó÷èòûâàåò íàëè÷èå óêàçàííûõ 
(ñì. òàáë. 1) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè 
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Íàïðèìåð, ïðîâîäÿòñÿ 
ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðîäâèæå-
íèþ òåððèòîðèè, óñèëåíèþ åå êîíêóðåíòíûõ 
ïðåèìóùåñòâ è ïðèâëåêàòåëüíîñòè (òàáë. 2).

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ îðãàíîâ âëàñòè Èð-
êóòñêà ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïðî-
äâèæåíèþ òåððèòîðèè íå ÿâëÿþòñÿ ýêçîòèêîé, 
õîòÿ äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè àäìèíèñòðàöèÿ 
è áûëà óâëå÷åíà òîëüêî ñòðàòåãèåé ìàðêå-
òèíãà äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà äåìîíñòðàöèþ êóëüòóðíîãî 
è èñòîðè÷åñêîãî íàñëåäèÿ ãîðîäà. Íî äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ïîâûøåíèþ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
òåððèòîðèè íå çàìåíèò ðàáîòû ïî óëó÷øå-
íèþ èíôðàñòðóêòóðû. Ñàìà èíôðàñòðóêòó-
ðà — ýòî è íåñóùèé êàðêàñ, è ôóíäàìåíò 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Åå íàëè÷èå åùå íå 
ãàðàíòèÿ ðîñòà, íî åå îòñóòñòâèå èëè ïëîõîå 
ñîñòîÿíèå äåëàåò òàêîé ðîñò íåâîçìîæíûì. 
Íàäåæíîå ýíåðãîñíàáæåíèå, ÷èñòàÿ ïèòüåâàÿ 
âîäà, ðàçâèòûå êîììóíèêàöèè, áåçîïàñíîñòü 
íà óëèöàõ — ïðèçíàêè äîñòàòî÷íî ñîâåð-
øåííîé èíôðàñòðóêòóðû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíû âëàñòè áîëüøîå 
âíèìàíèå óäåëÿþò ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó-
ðû. Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè 
è ã. Èðêóòñêà äî 2020 ã. Ïðèíÿò Ãåíåðàëüíûé 
ïëàí ðàçâèòèÿ ãîðîäà äî 2020 ã.

Çàäà÷à, êîòîðóþ ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé 
îðãàíû âëàñòè ïî ðàçâèòèþ èíôðàñòðóêòó-
ðû, — ýòî ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî êîìïëåêñà ãîðîäà è ôîð-
ìèðîâàíèå íà åãî òåððèòîðèè ðàçâåòâëåííîé 
èíôðàñòðóêòóðû, ñïîñîáñòâóþùåé óâåëè÷å-
íèþ ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè íàñåëåíèÿ è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Âîçðàñòàþùèé äåôèöèò ðàáî÷åé ñèëû, 
íåáëàãîïðèÿòíàÿ äåìîãðàôè÷åñêàÿ ñèòóà-
öèÿ, óñëîæíåíèå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ è 
äðóãèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â ÐÔ 
äèêòóþò î÷åíü æåñòêèå òðåáîâàíèÿ ê òåððè-
òîðèÿì. Óäîáíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæå-
íèå èëè îáèëèå ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ óæå 
íå ãàðàíòèðóþò òåððèòîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî 
óñïåõà. Òîâàð, êàïèòàë, ðàáî÷àÿ ñèëà âñå ìî-
áèëüíåå, íà èõ ïóòè âñå ìåíüøå áàðüåðîâ.

Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ìàðêåòèíãîâîé 
ñòðàòåãèè àäìèíèñòðàöèè Èðêóòñêà íåîáõîäè-

ìî îðãàíèçîâàòü è ñêîîðäèíèðîâàòü ðåøåíèå 
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåì, ñäåðæèâà-
þùèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå:

– ïðîáëåìà íèçêîé èíôîðìèðîâàííîñòè 
î ãîðîäå è åãî ïîòåíöèàëå, îñîáåííî â ñòðà-
íàõ Çàïàäíîé Åâðîïû è Ñåâåðíîé Àìåðèêè, 
ãäå íàõîäèòñÿ áîëüøèíñòâî ïîòåíöèàëüíûõ 
èíâåñòîðîâ; 

– ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èìèäæåì òåð-
ðèòîðèè. Èìèäæ Èðêóòñêà ìîæíî íàçâàòü 
ïðîòèâîðå÷èâûì: ñ îäíîé ñòîðîíû, òðàíñ-
ïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèé óçåë, èìåþùèé ñòðà-
òåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ Ðîññèè â öåëîì, 
êðóïíûé ïðîìûøëåííûé, êóëüòóðíûé è îá-
ðàçîâàòåëüíûé öåíòð, à ñ äðóãîé — ïëîõèå 
äîðîãè, âåòõèå è àâàðèéíûå çäàíèÿ, áîëüøàÿ 
çàãðÿçíåííîñòü, âûñîêàÿ ïëîòíîñòü àâòî-
ìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà íà äîðîãàõ, ïëîõî 
ðàçâèòàÿ èíôðàñòðóêòóðà; 

– ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé 
êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ÷òî òîð-
ìîçèò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå 
ãîðîäà. Ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü èí-
âåñòîðîâ ìîæíî ïðè ïàðàëëåëüíîì ïîâûøå-
íèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìóíèöèïàëüíîãî 
îáðàçîâàíèÿ è ñîçäàíèè öèâèëèçîâàííîãî 
ðûíêà, ÷òî àêòóàëèçèðóåò êîíêóðåíöèþ êàê 
îñíîâíîé ìåõàíèçì, ïðèâîäÿùèé ê àêòèâíîñ-
òè èíâåñòîðîâ è ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿ-
äèòåëüíûé îðãàí ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
âûñòóïàÿ ñóáúåêòîì òåððèòîðèàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà, äîëæåí îáåñïå÷èòü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåìó ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàíèþ äîñòóï 
íà «ðûíîê ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé». 
Èìåííî îáìåííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå 
íà ðûíêå, ïîçâîëÿò ïðèâëå÷ü èíâåñòèöèè â 
ýêîíîìèêó ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, 
óñòàíîâèòü âûãîäíûå ñâÿçè ñ âíåøíèìè ïàð-
òíåðàìè è îáåñïå÷èòü åãî óñòîé÷èâîå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå. 
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